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INNOVASJON

| offentlig sektor

En overvekt av Teknas medlemmer i offentlig
sektor mener at egen arbeidsplass ikke er
innovativ, ifalge en ny medlemsundersgkelse.
Les mer om hva som hemmer og fremmer in-
novasjon i offentlig sektor pa vare
temasider 17-57.




Rike og late eller rike og smarte

MAGASINET

leder

Y et par ar har vi kunnet levere selvangivelsen og sjekke skatteoppgjo-
ret elektronisk. Har du skolebarn, er det kanskje blitt faerre lapper
med i sekken for hvert ar, og mer relevant informasjon pé den digi-
tale plattformen «Its learning». Bruker du medisiner, er elektroniske
resepter stadig mer i bruk. Trenger du kartgrunnlag for en byggesak,

finner du alt pa nettet. Dette er noen eksempel pa innovasjon i of-

fentlig sektor med stadig flere digitale tjenester. Regjeringen har lagt fram
klare malsettinger om a forenkle, fornye og forbedre offentlig sektor. Det vil
veere store summer & spare pa dette. Fra 2016 skal for eksempel alle stat-
lige etater som i dag sender post pa papir, bruke en digital postkasse nar de
kommuniserer med innbyggerne. Na sender Staten hvert ar 125 millioner
brev og bruker en milliard kroner pa porto.

Noe av det vanskeligste med innovasjon kan vaere & bli kvitt det
gamle. Organisasjoner og systemer har lett for & gro fast i gamle
handlingsmenstre. Hvor innovativ er offentlig sektor, og hva frem-
mer og hemmer innovasjon péa arbeidsplassene i det offentlige?
Tekna har spurt medlemmene sine i offentlig sektor om dette, og vi
presenterer resultatene i denne utgaven, som kommer ut samtidig
som Tekna-konferansen gar av stabelen 16. oktober med det sam-
me temaet.

Undersgkelsen viser at Teknas medlemmer i offentlig sektor
opplever stor motstand i deres arbeid for & fremme innovasjon
pé egen arbeidsplass. 45 prosent svarer nei, og 37 prosent ja, pa
et sparsmal om deres egen arbeidsplass er innovativ. «For liten tid
satt av til innovasjon» oppleves som den mest hemmende faktoren
med 54 prosent av medlemmene, som i stor grad opplever dette som
et problem. En interessant forklaring pa hvorfor innovasjon i of-
fentlig sektor skjer tregere i Norge enn for eksempel i Danmark, kan
veere det dansken Christian Bason peker pa - nemlig at Norge ikke
ble rammet av finanskrisen i sarlig grad. Den gjorde det tvingende
nedvendig for mange danske kommuner & spare penger. Bason ledet i
fjor EU-kommisjonens ekspertpanel for & fremme innovasjon i offentlig
sektor. Les om de spennende funnene i undersgkelsen, les kommentarene
fra ulike hold, og les reportasjene med gode innovasjonseksempler. Tkke
minst les intervjuet med Kommunal- og moderniseringsminister Jan Tore
Sanner, og gjor deg opp en mening om du synes regjeringen har en trover-
dig plan for & styrke innovasjon i offentlig sektor.

Anne Grete Nordal,
ansvarlig redakter
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summary for our international members

THE EDITOR SAYS:
Richand lazyorrichandsmart

For some years now, we have been able to file our self-
assessment tax returns and check our tax settlements
electronically. If you have children of school age, you will
1 probably have found fewer notes from their teachers in
¥ their satchels for every year that goes by and more rel-

evant information on the “Its learning” digital platform. If

you take prescription medicines, you will find that the
use of electronic prescriptions is becoming increas-
i ingly common. If you need map data for a building

project, everything is available on the Internet. These

are just a few examples of how innovation in the pub-
lic sector is producing an increasing number of digital
services. The Norwegian government has defined clear
“F objectives for simplifying, renewing and improving the

Fy

* public sector.

One of the most difficult aspects of innovation is get-

ting rid of what went before. Organisations and systems
have a tendency to get mired down in old patterns of

behaviour. How innovative is the public sector and what
factors promote and obstruct innovation in public sector

workplaces? Tekna put these questions to its public sector

members. We present the findings in this issue of Tekna

Magasinet, publication of which will coincide with the

Obstructing public
sector innovation

Innovation in the public sector is on
the political agenda in Norway. The
Norwegian government has defined
clear objectives for simplifying, rene-
wing and improving the public sector.

According to a recent survey of the
membership, Tekna members in the
public sector encounter considerable
resistance to their efforts to promote
innovation in their workplaces. When
asked whether their workplaces are
innovative, 45 per cent replied «No»
and 37 per cents replied «Yes». «Too
little time set aside for innovation»
was stated to be the most obstructi-

ve factor, with 54 per cent of the
members finding this to be a major
problem.

In a similar survey of senior mana-
gers in the public sector conducted
by Statistics Norway in 2010, only
27 per cent were of the same view.
Tekna's members in the public sec-
tor are consistently far more critical
of obstructive factors than the senior
managers in the Statistics Norway
survey. See the results of the survey
and interviews with various experts

on page 17-57

Tekna conference on this subject on 16 October.

Anne Grete Nordal

Modern weather
Jorecasting - a Norwegian
invention

Norway has been in the vanguard of
weather forecasting and meteorology since
the Norwegian physicist and meteorologist
Vilhelm Bjerknes brought us cold fronts
and warm fronts back in the 1920s. “The
father of weather forecasting” was the first
person ever to describe the weather using
mathematical equations. Since that time,
Norwegian meteorologists have played key
roles in meteorology, not least in the role
they played in securing the D-Day landings
in 1944,

page58

First international strategy
Tekna has now drafted its first-ever general
strategy for its international work. «In order
to achieve the goals outlined in the strategy
we are working with a range of activities
and measures,» says project manager ELi
Haugerud. Examples include the ways in
which Tekna could use its influence in the
international forums in which the organisa-
tion is involved and how best to welcome
and integrate foreign Tekna members.

page79

New statistics on techno-
logy and science subjects

Tekna's aim is to be top of its class in terms
of promoting technology and science sub-
jects. A new strategy will be launched in the
New Year, but a taster will be available as
early as 7-9 November at the Kids Expo at
Lillestram. Tekna will be arranging activities
aimed at children in collaboration with For-
skerfabrikken (The Scientist Factory), Leer
Kidsa Koding (Teach the Kids to Code) and
the Norwegian Trekking Association.

page78




«Political micro-management and the inability to make
decisions retard innovation in my area of work.»

Male Tekna member in his 60s

THE PRESIDENT SAYS:
The best public sector in the world

The public sector is constantly changing and is required to

use the available resources efficiently. This takes good man-

agers and good management. Good management requires

the space to lead, strategic freedom and freedom of

action at local level within the individual public sector

agency. This in turn means that we must have faith

in the manager, and the manager must have faith

in the employees. Good managers with the right

expertise are essential. .
Succeeding in the process of renewal and sim- ‘ J

plification announced by the Government will take

an effort on the part of not only the politicians but

also the employees in the sector and the users of the

services. Our union representatives do an important

job. I urge members working in the public sector

to involve yourselves, stand for office in your local

Tekna group or in the public sector agencies in which

you work. This will give you even more opportuni-

ties to play a part in creating the public sector of the |
future.

Our chances of succeeding in our aim of becoming ¢
the best public sector in the world are excellent. We have
a sound economy, a highly-educated population, little cor-
ruption and a society with very few hierarchical structures.

Lise Lyngsnes Randeberg

Solar storms

Solar storms have been affecting the Earth
for thousands of years, but in most cases
the effects manifest themselves in the form
of a striking natural phenomenon - the
Northern and Southern Lights. It is only now,
in our modern technology-rich world, that
solar storms are having major consequ-
ences for our lives. Our vulnerability is in-
creasing in line with the adoption by society
of ever more sensitive technology.

page 64

The lightning conductor

For his entire professional career Ole Tor-
bjern Hastfet (61) has been responsible for
lightning and surge protection in Telenor's
equipment in masts, towers, cableways, po-
wer supply installations and buildings. Once
he even climbed to the top of mast during a
thunderstorm in order to experience what it
feels like when lightning strikes.

page70

Immobile oil technologists
According to a recently-published Tekna
report, no fewer than 85 per cent of the civil
engineers working in the oil industry are of
the opinion that their training could be of
great or very great relevance to other indus-
tries in addition to the petroleum sector. 75
per cent replied that they have experience
that is relevant or very relevant to other
industries. Nevertheless, the respondents
reply that they would be unlikely to consider
switching to a different industry if they plan-
ned to change jobs.

pagel0
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APPER { . .
Tekst: Sigve Losnegard

€ Bk = ;

PAPIRDYREPARKEN
For iPad

g E

Var Andungen Kvakk-Kvakk barndommens hay-
depunkt? Eller savner du Dyreparken etter & ha
trakket den pa langs og pa tvers hvert bidige ar i
tre dager midt i fellesferien? Da er Foldify Zoo noe for deg.

Foldify Zoo er noe sé& originalt som en utklipps- og brettebok med
3D-dyrefigurer for iPad. Dyrene har ferdige klippemanstre, slik
at nar du setter dem sammen, blir de neyaktig slik 3D-modellen
Q viser. Forhapentligvis. Du kan altsa sende et dyr til skriveren din,
klippe og bygge papirdyret. Men for du gjer det, kan du endre
figurenes farger, munner, neser, barter, gyne og mgnstre. Du kan
el J lage krokodiller med sebrastriper, kenguruer med kumenster
- eller gorillaer inspirert av Emmanuel Desperados. Bildene kan
¥ snurres pa i appen. Dermed kan du studere dyremodellene eller
andre innsendte bidrag for a fa inspirasjon til din neste dyrekrea-

J sjon - eller til din neste tur til Dyreparken.

g 14l

Ly |l \ Til slutt kan du sende komposisjonen din via e-post, Twitter eller
o Facebook. Bruker du litt tid, kan mottakerne fort sette drikken sin

i vrangstrupen av erefrykt, eventuelt latter eller skam, der de
sitter med noe rodt i glasset og far ta del i kunstverket ditt. Du
kan til og med lime pa bilder du har liggende péa iPaden. Hva med
a lage en gorilla med ansiktet til en i familien?

NB: Hvis du setter papirkreasjonene pa peishylla etterpa, sa husk
at de fort kan havne i peisen hvis det trekker litt fra et vindu i
vinter. «Uheldigvis».

L
Foldify Zoo

App Store
Pris: 21 kr

% LYD-
_(?' I BOKIFY ===

Er 22 CD-

plater for

en lydbok
22 for mange? Noen vil sy-
nes det, men like fullt er det
fremdeles et stort marked
for norske lydbgker pa det
tildrskomne CD-formatet.
Forst fikk vi Spotify og Wimp
for musikk, og s& matte de
fleste platebutikker legges
ned. Kanskje ikke sa rart at
bokbransjen ngler med a
starte opp en «Spotify for

Karsten og Petrs o “
stevenner

VO £ E B

EGENSFARE

Det siste store innen batter er «bucket list». Oppi botta legger

du en liste med alt du ma rekke i lopet av livet. Den blir fort
full av reisemal, og det er her fotoappen Sphere vil hjelpe deg
med & bestemme hva som skal i batta. Tanken bak Sphere er &
gi brukerne en slags opplevelse av & ha veert der, ved at man far en 360-gra-
ders versjon av stedet pa nettbrettet eller smarttelefonen.

baker». Bokhandlerne er sik-
kert lett nervese for utfallet.
Men det vil nok skije, for i
USA er Amazon i gang med
det, og en del biblioteker har

begynt med digitale utlan.
| appen kan du seke pa ulike kjente steder, motivtyper eller samlinger. | tillegg
har redaksjonen valgt seg ut noen favoritter, slik at du kan se hvordan ideelle
Sphere-opptak bar se ut. Nar du studerer bildene, kan du flytte smarttelefonen
sidelengs, opp eller ned, og du vil kunne se stedet ganske nayaktig slik det var
da bildet ble tatt, med himmelretninger intakt. Tenk deg at du er pa stedet, og
at telefonen er vinduet ditt. Alternativt kan du sveipe med fingeren pa bildet.
Det ser litt mindre rart ut for forbipasserende.

Den norske appen Ordflyt solgte lydbgker med sterre eller mindre hell i
noen fa ar for den ble fusjonert med den svenske abonnementstjenesten
Storytel, som har begynt & fa et ganske omfangsrikt utvalg av norske
titler. Etter at du har registrert deg og betalt, kan du spille av hvilken som
helst av lydbgkene pa nettsiden, eller laste dem ned i i0S- eller Android-
appen. Du kan begynne & here pa en bok pa PC-en og fortsette a hore den
pa smarttelefonen, eller omvendt. Siden du kan laste ned bgkene, kan du
De som har lastet opp bildene, fotograferer hele horisonten, himmelen og bak- ha dem med pa flyet og i bilen.
ken, foran og bak dem, ved hjelp av rolige sveip. Hele prosessen kan ta et par
minutter, og har sveert lav koneaksepteringsfaktor. Hvis du har barn i neerheten,
vil du kunne fa noen uklare rygger og bildeskygger rundt omkring pa Sphere-
bildet. Og en og annen kald skulder. Med andre ord, en neyaktig reproduksjon av
opplevelsen da bildet ble tatt.

Selve ideen er god, appen er hendig, og mange har savnet en slik tjeneste.
Men prisen er 169 kroner i maneden, og det kan virke noe heyt. Dessuten
er lydkvaliteten ikke helt hifi. Men for de fleste duger det sikkert, og man
kan fa et par uker for & teste det ut gratis.

Sphere Storytel
Android og i0OS PC, Android og iOS
Pris: Gratis Pris: 169 per mdned




LOMME-IDOL

Synes du det er urettferdig at bare de som har meldt seg pa
Idol, far lov til & spre sine musikalske skatter over hele verden?
Og hvorfor er det s& mange popartister som bade kan synge,
spille og sminke seg popartist-aktig? Hadde det ikke veert fint
a kunne synge i vei og bli vurdert av venner og ukjente i hele verden, etter mini-
male forberedelser og med et talent ingen har vurdert enna? Det gar an! Men
det fordrer forelopig at du har en Windows Phone, og at du registrerer deg.

Songbox er muligheten for deg som ikke gidder a legge sa mye i forseket pa a
bli artist, og/eller for deg som vil ha et (tynt) grunnlag for & vurdere om du vil
melde deg pa Idol neste ar. Appen lar deg nemlig synge og dele sangskatten din
med hele verden. lallfall med dem som har Songbox. Du kan legge til favoritter,
invitere venner og seke pa yndlingsartister og yndlingsvenner. Deretter kan du
here tonedave eller talentfulle venner og ukjente mennesker fra hele verden
radbrekke/tolke artistenes mest kjente later. Du kan jo preve & synge og dele
«Take On Me», «Bohemian Rhapsody» eller enda mindre krevende later. Far du
masse selvtillit av tilbakemeldingene, vager du kanskje til og med & ta med ap-
pen til et stort plateselskap og spille din versjon av Nico og Vinz' «Am | Wrong»
for dem? Ja, det gar nok skeis. Men du har vaget, og den som intet vager, intet
vinner.

Songbox
For Windows Phone
Pris: Gratis

GLEMTE
MINNER OM
IGJEN

Hvis du er som

meg, tilbringer
du det meste av ferietida med
smarttelefonen som et slags

MY REPLAY VIDEO

miniskjold i handa, evig filmende
ﬂ enorme digitale hauger med film
og video som er umulig & proses-

-~ 1 mate. Nar jeg har lastet alt inn

pa PC-en, venter den storste

il tusenvis av ufokuserte «spray-
and-pray»-bilder. Den hopper
- __‘l

og fotograferende. Resultatet er
sere pa en noenlunde fornuftig
NYHELLESUND jobben: Redigering og sletting av
jeg over.
=

Replay er en smatt genial app
som redigerer og lager en film
av bilder og videosnutter for
deg. Forst lar appen deg velge
snutter og bilder fra en bestemt
dato - eller flere datoer - og sa
velger du en stil du vil den skal
presenteres i. Du kan legge fokuspunkter pa bildene og forkorte videoene,
men tenk pa resultatet allerede mens du filmer og fotograferer: Film snut-
ter pa4 mellom fem og ti sekunder, og knips bildene i neerheten av objektet.
Legg til musikk, og etter fa strakser er resultatet klart. Videosnuttene blir
kjappe og fine, bildene panoreres og zoomes, og en fin lat spilles i bakgrun-
nen - hvis du har god musikksmak. Det ser ut som en proff redigerer har
veert innom og fikset prosjektet ditt, som na trolig slar alt du har sett av
spvndyssende ferievideo.

Replay
For iPhone
Pris: Gratis, kjep i app

TAVLEMORO

Har du barn som nettopp har begynt pa skolen?
Eller savner du opplevelsen av & sitte pa harde
trestoler time ut og time inn mens klokka sa vidt
beveger seg i riktig retning, og det er alltid minst
et halvt ar til neste ferie?

Appen Bord er slett ikke et bord, men en tavle. De som har laget
den, burde nok hatt noen oppfriskningstimer foran tavla selv, for
eksempel med den lett desperate leereren fra ungdomsskolen
som elsket a henge ut elever som dessverre ikke tok seg tid til

a gjore lekser akkurat det aret. Heldigvis lot han seg formilde av
stadige oppfordringer om & fortelle en svenskevits, og vitsen han
fortalte hver gang, var den om hvorfor svenskene alltid har med
seg en bilder nar de gar i erkenen (slik at de kan rulle ned vinduet
nar det blir for varmt).

Med Bord kan du bade skrive pa tavla, bruke fargekritt — noe vi
aldri fikk lov til - og sende resultatet til intetanende Twitter-,
Facebook- eller epostvenner. Gjenopplev knisingen fra bakerste
rad nar du skriver noe feil, tenk pa fluordamene, hestespreyta og
sngballen som traff deg i @yet, og som viste seg a veere en is-og-
grus-ball. Det eneste som lugger litt med appen, er at man ikke
kan «dynkekaste» svampen pa kjipe klassekamerater.

Men ha et glass lunka «skolemelk» i naerheten mens du leser
likninger pa tavla, sa er illusjonen neermet perfekt!

Bord
Android og iOS
Pris: Gratis
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KREATIVE HIERNER
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KOMMER: Oppfinneren Judah Schiller er sikker pa at vannsykling blir en ny sport.

e
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Pa sykkeltur til havs

"_| lsker du sykling, men savner neerkontakt

med det vate element, kan kanskje denne

_‘ spesialdesignede vannsykkelen fra Schiller i

California veaere noe for deg.

Ifalge oppfinneren og grunnleggeren av

_44‘ Schiller Bikes, Judah Schiller, er en ny sport

i emning. Han sammenligner vannsykling med "mountain

biking". - | begynnelsen lo folk av det, nd er "mountain bi-
king" veldig populaert, sier han.

Oppfinnelsen har ingen likhet med de gule, klumpete
badesykkelfarkostene du kan leie pa feriestrender. Slank
design er parret med god funksjonalitet, ifolge oppfinne-
ren som ogsa opplyser at sykkelen kan rygge, og visstnok
snu pa en femaring. Nar rytteren trakker, settes to pend-

lende propeller i gang via fleksible, roterende drivaksler.
Solide, oppblasbare pontonger s@rger for stabilitet. Alu-
miniumsrammen gjgr vannsykkelen relativt lett - bare 20
og en halv kilo. Den kan enkelt legges sammen og puttes
inn i bilen og boden.

Avhengig av vaerforhold og hvor god form du er i, kan
hastigheten komme opp i atte knop, dvs cirka 15 kilometer
i timen. Ifglge pressemelding fra produsenten vil vann-
syklene koste fra cirka 6500 til 3000 USS.

Kanskje vi far se noen i norske farvann om ikke sa len-
ge? Husk flytevest!

FOTO: ALLOVERPRESS, SCHILLER/SOLENT NEWS




TRAKK: Vannsykkelens "krank”.
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OLJETEKNOLOGIKAN L¢

Sivilingenigrene i oljesektoren har kompetanse som
kan brukesiandre sektorer, viser ny Tekna-rapport.
Det gir et fortrinn i a skape nye og konkurransedyktige
neeringer, hevder presidenteni Tekna.

TEKST: HAAKON BRUUSGAARD

undersokelsen kommer det fram

at petroleumsindustrien har en

kompetanse som kan bli verdifull

ogsa for andre naeringer. Hele 85

prosent av ingenigrene som jobber

i olje og gass svarer at de har ut-
danning som i stor eller meget stor grad
kan veere relevant for andre bransjer. 75
prosent svarer at de har erfaring som er
relevant eller svert relevant for andre
naringer.

Rundt 70 prosent av de som har del-
tatt i undersgkelsen har bidratt til 4 ut-
vikle enten nye produkter, prosesser eller
tjenester for petroleumssektoren de siste
tre arene. Blant respondentene er det
sivilingenigrer innen elektronikk, bygg,
maskin, IKT, petroleum og geoteknikk,
matematikere, fysikere og kjemikere.

- Dette er folk som vil veere svaert at-
traktive ansatte for naeringer hvor inno-
vasjon og endring er sentralt, sier presi-
dent i Tekna, Lise Lyngsnes Randeberg.

KANBRUKESIFORNYBAR
Undersokelsen viser at hele tre av fire re-
spondenter svarer at de har kompetanse
som kan brukes til & bygge fornybarsam-
funnet, det vil si at de har kompetanse
som kan brukes innen omrader som
miljateknologi, materialteknologi, vind-
kraft, belgekraft, vannkraft og sol.

Samtidig viser tallene at petroleums-
ingenigrene ikke gnsker & bytte bransje.
De fleste svarer at om de skulle bytte
jobb, sa vil det veere i samme bransje som
idag.

- Det er ikke rart at mange onsker a
jobbe innen petroleum. Her finner vi de
mest utfordrende teknologiske prosjek-
tene, det er mye ressurser, og det er en
bransje som har vert i medvind lenge.
Samtidig viser dette at vi ikke star pa bar

«Dette er folk som
vil veere svaert
attraktive ansatte
for naeringer hvor
innovasjon og
endringer
sentralt.»

bakke om det kommer et stort fall i olje-
og gassmarkedet. Det kan like gjerne
bety en mulighet for andre sektorer til
a tilegne seg teknologisk kompetanse i
verdensklasse, sier Lyngsnes Randeberg.

Samtidig papeker hun at det er en stor
politisk jobb & gjare for at bransjer som
fornybar industri kan veere attraktive al-
ternativer for en jobb i oljesektoren.

- Vi trenger en aktiv naeringspolitikk
for & gjore andre bransjer mer attraktive.
Vi ma4 slutte & tenke naeringsneytralt, og
heller prioritere omréader vi har forutset-
ninger for 4 lykkes med, som for eksem-
pel energi, bioteknologi og havbruk. Vi
trenger ogsa et teknologioverfaringspro-
gram, som i enda storre grad gjor at tek-
nologi utviklet i petroleum kan anvendes
i andre bransjer. Vi har sterke fagmiljoer
i Norge, det gir oss konkurranseevne for
fremtiden, sier hun.

SOM POTETEN: Sivilingenigrer i olje-
sektoren har bade utdanning og erfaring
som kan brukes i andre bransjer, viser
Tekna-undersgkelse.

Foto: Ole Morten Melgard




TEKNA-RAPPORTEN

Rapporten er basert paen
medlemsundersgkelse blant

1 000 sivilingenigrer som i dag
jobber enten i et oljeselskap
eller i leverandgrvirksomhet til
oljevirksomheten..

85 prosent av responden-
tene svarer at de har utdanning
som i stor eller meget stor grad
kan veere relevant for andre
bransjer enn petroleumssek-
toren.

75 prosent av ingenigrene
som jobber i petroleumssek-
toren svarer at de har erfaring
som er relevant eller sveert
relevant for andre neeringer
enn oljevirksomheten.

Kun sju prosent svarer
at dei liten eller sveert liten
grad har kompetanse som er
relevant for andre sektorer enn
petroleumssektoren.

JFTE ANDRE BRANSJER

Om lag 75 prosent svarer
0gsa, nar de blir spurt om dette
spesielt, at de har kompetanse
som kan veere relevant for
omradet miljgteknologi (som
klimautslippsreduserende
teknologi, materialteknologi,
vindkraft, belgekraft, vannkraft,
sol mv.). Respondentene sier
likevel at de i liten grad vurde-
rer & bytte bransje, selv om de
skulle bytte jobb.

Nar de samme personene
blir bedt om & angi hvilke andre
bransjer som i stor eller meget
stor grad kunne dratt nytte av
deres kompetanse, svarer de:
Annen industri (66 prosent),
undervisning (65 prosent),
forretningsmessig tjenesteyt-
ing og forskning (52 prosent)
og teknisk tjenesteyting (50
prosent).
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Na skal det ferste
mennesket behand-
les med stamceller
fraegen hud

En japansk pasient med en alvorlig gye-
sykdom blir den fgrste som behandles
med omprogrammerte celler fra pasi-
entens egen kropp, ifalge den danske
nettavisen Ing.dk.

Planen ved forskningssenteret Ri-
ken i Japan er a ta en hudcelle fra en
pasient med en alvorlig gyeforkalking.
S4 utsetter de cellen for identitetsty-
veri og forvandler den til en celle som
harer til i gyet. Deretter transplanterer
de slike celler til pasientens aye, slik at
pasienten far synet tilbake.

FOTO: SHUTTERSTOCK

VILL DANSK LYSREKORD

Enny type optisk fiber kan transportere lys med
lengre bglgelengder enn noen gang for, viser
enestaende danske forsgk.

Professor Ole Bang p& Danmarks Tekniske
Universitet (DTU) Fotonik, og hans forsker-
gruppe har sammen med britiske kollegaer
utviklet den nye teknikken, som er en sa-
kalt superkontinuum-laserlyskilde, som
kan dekke et bglgelengde-spektrum fra
1,4 til 13,3 mikrometer. Det er forste gang
noensinne, at en superkontinuum lyskilde
er nadd sa langt ut.

Med den nye optiske fiberen vil man
kunne male hvilke molekylzere hindinger
matvarer, vevsprever og andre former for
biologisk materiale bestar av, ekstremt

mye hurtigere og mer presist, enn man kan
med de apparater, som allerede er i bruk.

Man vil kunne bruke den nye teknikken
til meget presist & male hvordan en kreft-
celle utvikler seg, pa et tidlig stadium, tro-
lig uten & matte skjeere i vevet. Teknikken
vil kunne brukes til ultraraskt & analysere
om matvarer inneholder det som star pa
produktbeskrivelsen, og det er mange
andre anvendelsesmuligheter, for eksempel
a male forurensing.

(KILDE: VIDENSKAB.DK)

Derfor gir hvitlgk sa darlig ande

Mange lurer kanskje pa hvorfor det lukter dad og fordervelse etter at man har spist hvit-
lek. Hemmeligheten ligger i hvitlakens kjemi. Den lukter faktisk farst nar den er hakket i
stykker. Da blir stoffet alliin til allicin, som lukter. Nar vi spiser hvitlgk, blir stoffet allicin
delt opp i fire andre stoffer, som hver for seg bidrar til hvitleksanden. Et av stoffene heter
allyl methyl sulfid, og det tar lang tid & bryte ned. Det illeluktende stoffet utskilles bade
i svette, ande og urin ndr man har spist hvitlgk. Men fordi hvitlgk inneholder sulfider som
virker bakteriedrepende, er det sunt & spise. Frykter du likevel a stgte folk fra deg, s& an-
befaler forskere & spise persille eller drikke melk for & dempe lukten.

(KILDE: VIDENSKAP.DK)

FOTO: SOLAR ROADWAYS SANDPOINT
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unstige sptstoffer som aspartam og saccharin kan
oke risikoen for overvekt og type 2-diabetes, viser
omfattende nye forsgk med bade mus og mennesker,
skriver det danske nettstedet videnskab.dk. Sgtstof-

fene pavirker tilsynelatende tarmbakteriernes sammensetning
og funksjon. Den vitenskapelige artikkelen om studien er gjen-
gitt i Nature.com.

- Vare resultater viser, at kunstige setstoffer gar ufordeyet
gjennom fordeyelsessystemet og ned i tarmene, hvor de pa-

N

virker bakteriefloraen, sa en av forskerne bak studien, Dr. Eran
Elinav fra Avdelingen for Immunology pa Weizmann Institute of
Science i Israel pa en pressekonferanse. - Dette kan gi endrin-
ger i stoffskiftet, som er assosiert med overvekt hos noen men-
nesker, la han til. ’
Kunstige sotstoffer har lenge veert et kontroversielt
forskningsomréade omgitt av usikkerhet, for noen stu-

dier har vist at stoffene er skadelige, mens andre
undersgkelser har vist at de er uskadelige.

INDISKE INDIRA GHANDINATIONAL OPEN
UNIVERSITY (IGNOU) i Delhi, regnes som
verdens sterste universitet med hele fire millioner
studenter. Antallet har doblet seg de siste arene.

UNIVERSITETET IPHOENIX (UIP) i USA skal,
ifolge Time Magazine, vaere verdens nest sterste
med en tiendedel av Indira Ghandi National Open
University's (IGNOU) studenter.

DETRESOM TRONER @VERST som beste uni-
versitetet i verden er Harvard University, Stanford,
MIT og UC Berkeley. Dette ifalge Academic Rank-
ing of World Universities (ARWU), som er utfert av
Jiao Tong University i Shanghai arlig siden 2003.
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Nanovitenska
gjor vinen bedre

Forskere ved Aarhus Universitet har ut-
viklet en nanosensor som kan etterligne
det som skjer i munnen var nar vi drikker
vin.

En viktig del av vinsmaken er det som
pa vinspraket kalles astringent og som
kjennetegner den tgrre fornemmelsen
man far i munnen, seerlig ndr man drikker
redvin. Sensoren er en slags mini-munn
som ved hjelp av spyttproteiner kan
male den fornemmelsen som oppstar i
munnen ved inntak av vin. Forskerne ser
pa hvordan proteinene endrer seg i sam-
spillet med vinen. Sensoren kan gjgre det
mulig for vinprodusenten & styre utvik-
lingen av astingenten underveis i produk-
sjonen. | dag kan han fgrst male det ved
et smakspanel nar vinen er ferdig. Man
ser ogsa for seg andre bruksomrader for
teknikken, som gjor det mulig med stor
ngyaktighet & male effekten av noe pa
molekylplan, for eksempel a utvikle mal-
rettet medisin. (Kilde: www.au.dk)

Sover - men er likevel vaken

orskere fra Cambridge og Paris har
funnet ut, at selv nar vi sover, er
hjernen var til en viss grad vaken,
skriver videnskab.dk.

Forskerne utsatte forsekspersoner for en
ordtest. Ved hjelp av en sdkalt EEG-maling
kunne forsgkspersonenes hjerneaktivitet
males, mens de ble bedt om & klassifisere
en rekke ord, som ble sagt hgyt, som enten
dyr eller objekter. Deltakerne ble bedt om &
trykke pa knappen i hgyre hand for 'dyr' og
venstre hand for 'ting’.

Farst ble testen utfert mens deltakerne
var vakne. Da samme test ble utfgrt mens

de sov, fortsatte forsgkspersonene & lose
oppgaven korrekt — riktignok Litt langsom-
mere.

- Vi har vist, at den sovende hjerne kan
veere langt mer 'aktiv' i sgvnen, enn noen
hadde kunnet forestille seg, sier en av fors-
kerne bak det nye studien, Sid Koulder, fra
Ecole Normale Superieure in Paris.

At hjernen hele tiden har et element av
bevissthet under sgvn, er trolig grunnen til
at vi reagerer ndr noen for eksempel sier
navnet vart, eller pa lyden av alarmen var,
mener forskerne.
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Teknas lgnnsstatistikk
Ta kontakt hvis du har spgrsmal!

Lonnsstatistikken er det beste grunnlaget for vurdering av egen lgnn. Den
publiseres i november-desember hvert ar, og kun medlemmer fér tilgang
til hele statistikken. Vi hjelper deg gjerne med hvordan du bruker den.

Ta kontakt pd juridisk@tekna.no eller pa telefon 22 94 75 00 og spar
etter vakthavende jurist.

Tekna - Teknisk-naturvitenskapelig forening

Tekna har na over 65 000 medlemmer, og av dem er over 11 000 studenter.
Teknas medlemmer har utdanning pa masterniva innen teknisk-naturvitenskapelige fag.

FOTO: SHUTTERSTOCK




(FOTO: HARVARD'S WYSS INSTITUTE)

KUNSTIG MILT RENSER BLODET

Blodforgiftning av vanskelig & behandle, men
inpirert av milten som blant annet sgrger
for & filtrere blodet i menneskekroppen, har
amerikanske forskere utviklet en kunstig
milt, som effektivt kan fjerne baterier og gift-
stoffer fra blodet, skriver den danske nett-
avisen Ing.dk.

Nar blodet kommer inn i blodrensemaskinen,

blir det blandet med magnetiske nanoperler
- sma jernkuler med en diameter pa 128 na-
nometer.

Ugnskede bakterier og sopp, og giftstoffer
fra visse bakterier, sakalte endotoksiner, blir
beleiret af nanoperlerne. Sa kan de magne-
tiske perlene og dermed de ugnskede partik-
lene trekkes ut med en magnet.

| den kunstige milten flyter blodet i en tynn
kanal, mens en saltvannsopplgsning pum-
pes langsomt gjennom en annen kanal. De to
kanalene er forbundet av en rekke sma ap-
ninger, som lar de magnetiske nanoperlene
passere fra blodet til saltvannet. Det lille
apparatet kan klare opp til 1,25 liter blod i
timen.

Moderne familie

med «mine, dine og
vare barn»?

Ved ufgrhet kan det bli vanskelig & betjene gjeld. Ved ded ma

den gjenlevende betale ut straksarv til den avdedes egne barn,

i tillegg til at det mangler en inntekt til & betale ned pd gjeld.

Med Teknas dedsfalls- og ufereforsikringer kan du sikre deg

engangsutbetalinger helt opp til 2,5 millioner kroner ved
uferhet og opptil 3,4 millioner kroner ved ded. Og ikke er det

dyrt: Er begge under 30, betaler dere bare kr 642 i aret mot
ca kr 4000 for ikke-medlemmer for & veere sikret en utbetaling
pd kr 1,8 mill ved dedsfall. Finn ut mer pa 03100 eller kom
innom naermeste Gjensidige-kontor.

(Pris og forsikringssummer er per 15. april 2014.)

O

Gjensidige
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SYKKELTURER

ei av at regnet pisker deg
i ansiktet og langsom siler
ned i nakken under sykkel-
tur? Kanskje dette sykkel-
teltet kan veere lgsningen?
Ifelge  oppfinnersel-

skapet veier sykkelteltet Roofbi

bare 2,5 kilo og kan lett pakkes

sammen i en liten ryggsekk.

Skal ogsa oppfére seg godt pa

vindfulle dager, ifolge produ-

senten.

FOTO: ROOFBI.COM

Ung og nyforelsket -
med stor gjeld?

Blir du ufer, kan det bli vanskelig & betjene gjeld. Utbetalingene
fra NAV utgjer ofte halvparten av opprinnelig inntekt.

Ved dedsfall forsvinner inntekten helt. Teknas Dedsfalls- og
Ufereforsikringer gir engangsutbetalinger som kan brukes til &
nedbetale gjeld. Du kan velge utbetalinger helt opp til 2,5 mill
kroner ved uferhet og opptil 3,4 mill kroner ved ded.

For Tekna-medlemmer er det ikke dyrt: Er begge under
30, betaler dere bare kr 642 i ret mot ca. kr 4000 for
ikke-medlemmer for & veere sikret en utbetaling pé& kr 1,8 mill
ved dedsfall. Finn ut mer pa 03100 eller kom innom
naermeste Gjensidige-kontor.

(Pris og forsikringssummer er per 15. april 2014.)

0

‘)}!\L'Tekna Gjensidige




KARRIERE

TEMA

DIN

psten har kommet, og jeg skriver dette
pa et fly pa vei til et mate med Akade-
mikernes valgkomité. | offentlig sektor
forhandler Tekna gjennom Akademi-
kerne, og det et nettopp derfor hoved-
sammenslutningen var er sa viktig for
oss. Tekna er den sterste foreningen i Akademikerne,
0g jeg synes det er viktig at ledelsen i Tekna er tett pa
arbeidet som gjgres der. Spesielt viktig er det na, nar
regjeringen har valgt fornying og forenkling i offentlig
sektor som et av sine prestisjeprosjekter.

Uten de beste folkene vil man ikke lykkes med & skape
de beste tjenestene. Akademikerne og Tekna gnsker a
endre lgnnssystemet i staten slik at man far mer lokal
lgnnsdannelse. Det er stor forskjell pa de ulike delene
av staten, og et universitet har for eksempel andre be-
hov enn Jernbaneverket og Statens vegvesen. Vi gnsker
lokale kollektive forhandlinger etter modell fra privat
sektor. Der har det vist seg & veere bade ansvarlig og
treffsikkert. Det er slik det forhandles lgnn for de fleste
arbeidstakerne i Norge i dag, det er faktisk staten som
henger etter.

Vi lyktes ikke med & fa& dette gjennom i lennsoppgjeret
i ar, men vi klarte & fa til tidenes pott til lokale forhand-
linger. De lokale forhandlingene i hver etat pagar i disse
dager, og jeg er veldig spent pa & here erfaringene fra
de ulike etatene og fra vare medlemmer der ute. Forha-
pentligvis gjor den store, lokale potten at oppgjaret blir
mer treffsikkert, slik at gode medarbeidere blir sett og
belennet for sin innsats og kompetanse. Kanskje vi far
til systemendring i neste runde?

Offentlige innkjgp utgjer betydelige summer hvert ar.
Ordningene vi har for dette er byrakratiske og tungrod-
de, lite gjennomsiktige og tar ofte sveert lang tid. Her
er det rom for forbedringer! Jeg har selv erfart hvor-
dan en anbudsprosess og et innkjgp tok nesten to ar &
gjennomfare fra pengene var bevilget til utstyret var pa
plass. Siden omfanget av offentlige innkjgp er sa stort,
sa er det 0gsé en fin anledning til & stille krav til leve-
randgrene. Jeg synes det er helt naturlig & stille krav
om involvering og tidlig kontakt mellom kunde og tilby-
der, og jeg synes 0gsa det skal stilles krav om involve-
rende innovasjonsprosser ved utvikling av nye tjenester.
Offentlig sektor har alle forutsetninger for & veere en
innovasjonsdriver i samfunnet, spesielt nar det gjelder
tjenesteinnovasjon. Der er vi dessverre ikke enna.

VERDENS BESTE
OFFENTLIGE SEKTOR

Offentlig sektor er en sektor i konstant omstilling, med
strenge krav til effektiv bruk av midlene man har til ra-
dighet. Det krever gode ledere og god ledelse. God le-
delse krever rom til & lede, strategisk frihet, og lokalt
handlingsrom i den enkelte etat. Det krever tillit til le-
deren, og fra lederen til de ansatte. Gode ledere med
riktig kompetanse er viktig, og jeg tror pa profesjonell
ledelse i kombinasjon med faglig kunnskap. Jeg mener
det bor stilles krav til bade faglig kompetanse, leder-
kompetanse og personlig egnethet.

Om man skal lykkes med fornyingen og forenklingen
som Regjeringen snakker om, sé krever det innsats ikke
bare fra politikerne, men ogsa fra ansatte i sektoren og
av brukere av offentlige tjenester. Som ansatte har vi et
ansvar for a bruke de mulighetene som finnes til med-
virkning og innspill. Vare tillitsvalgte gjer her en viktig
jobb. Jeg vil oppfordre dere som jobber i offentlig sektor
til & engasjere dere, stille til styreverv i den lokale Tek-
na-gruppa, eller i etatene der dere jobber. Da har dere
enda bedre mulighet til & veere med & skape fremtidens
offentlige sektor.

Vi har gode forutsetninger for & lykkes med a fa verdens
beste offentlige sektor. Vi har en solid gkonomi, heyt ut-
dannet befolkning, lite korrupsjon og et samfunn med
lite hierarkiske strukturer.

Det er bare & sette i gang med & gjgre jobben. Vi kan
skape verdens beste offentlige sektor!

PRESIDENTEN HAR ORDET

Uten de beste folkene vil man
ikke lykkes med a skape de
beste tjenestene.

Lise Lyngsnes Randeberg,
president i Tekna




| APNET: ! emsunder-
spkelse peker Te
mer i offentlig sektor pa mange

faktorer som hemmer innovasjon.
Tekna-medlemmene Gunnar Lasse
Husebye og Kari Slyngstad fant im-

L apning blant hindringene.
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Tekna-me lem Gunnar Lasse Husebye fant opp et nytt gulvbe-
=legg foﬂedde plﬁe om en ny CT-maskin i akuttmottaket
“ved Stavanger un'iv_ersnetssmkehus Snart kan Husebye bli

belgnnet med arlige millioninntekter, hvis kommersialiserin-

gen av oppfinnelsen gar slik Prekubator TTO haper.

TEKST: @YSTEIN KROGSRUD FOTO: SVERRE CHR. JARILD

Lesmer pa de neste sidene om hvorfor en over-
vekt av Teknas medlemmer i offentlig sektor
mener at deres egen arbeidsplass ikke er innovativ
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INNOVASJON I OFFENTLIG SEKTOR
—

Y _l n ny medlemsundersgkelse viser at Teknas

medlemmer i offentlig sektor opplever stor

| motstand i sitt arbeid for & fremme innovasjon

pa egen arbeidsplass. 45 prosent svarer nei, og

37 prosent ja, pa et spersmél om deres egen

— 4‘ arbeidsplass er innovativ. «For liten tid satt av

til innovasjon» oppleves som den mest hemmende faktoren

med 54 prosent av medlemmene som i stor grad opplever
dette som et problem.

I en tilsvarende SSB-undersgkelse blant toppledelsen i of-

fentlig sektor i 2010, var det kun 27 prosent som mente det

samme. Gjennomgiende er Teknas medlemmer i offentlig

sektor langt mer kritiske til hemmende faktorer enn topple-
delsen i SSB-undersgkelsen.

Innovasjonssjef Christian Bason i danske MindLab synes re-
sultatene er tankevekkende. MindLab er en tverroffentlig utvi-
Klingsenhet i Danmark, og Bason ledet i fjor EU-kommisjonens
ekspertpanel for & fremme innovasjon i offentlig sektor.

- Det er tankevekkende at toppledelsen generelt er mer
positive og optimistiske pa de fleste parametere. Det er en
mismatch mellom toppledelsens og de ansattes opplevelse av
stedet hvor de begge arbeider. Som leder er det bekymrende
hvis det er en unaturlig forskjell i virkelighetsoppfatning
mellom ledere og ansatte.

Bason sier at resultatene tyder pa at Norge ligger etter
Danmark innen innovasjon i offentlig sektor.

- Jeg tror nok at en tilsvarende undersakelse i Danmark
ville gitt en noe hayere andel som opplever egen arbeidsplass
som innovativ. Svarene pa introduserte innovasjoner synes &
veere relativt lave, og det er naerliggende & tro at reformtem-
poet i Norge er pavirket av at man i mindre grad ble rammet
av finanskrisen.

MATTE REDDE CT-MASKIN
Seksjonsleder Gunnar Lasse Husebye ved eiendomsavdelin-
gen 1 Helse Stavanger ble langt pa vei palagt innovasjon da




2

TEKNA-TEAM:
Tekna-medlemmene
Kari Slyngstad (fra
venstre), Simen Mal-
min, Per S. Bjgrheim,
Karar Abu-Kalal og
Gunnar Lasse Husebye
star bak oppfinnelsen,
utviklingen og kom-
mersialiseringen av et
nytt striledempende
gulvbelegg.
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INNOVASJON I OFFENTLIG SEKTOR
—

KL\:D FOR SW
Tekna- ¢

studentene Per S.

Bjgrheim (t.v.) og Kal
- Abu-Kalal forbedr

blandingen av def
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byggingeniorstu iet

Universiﬁet i Staval
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«For a kunnedrive innovasjon er en avhengig ava kunne
handverket. Nar en bare er ansatt til en akkurat har laert
seg det, og deretter forsvinner til privat sektor, blir mulig-
hetene for innovasjon svaertredusert.»

han i 2011 og 2012 fant opp et nytt striledempende gulvbe-
legg.

- Hosten 2011 ble det klart at ledelsen ville utstyre akuttmot-
taket med en CT-maskin. Det krever at farlige rontgenstraler
ikke slipper ut av rommet. Akuttmottaket var imidlertid ikke
tilrettelagt for striledemping, da gulvet besto av hulldekke-
elementer. Til sammenligning ville et vanlig betonggulv hatt
nok demping, sier Husebye.

Kjente alternativer for straledemping kunne ikke benyttes,
da béde bly og betong oppa gulvplatene ville blitt for tungt.
Blyplater under gulvet var heller ikke et alternativ, da legenes
garderober i underetasjen ikke kunne stenges for & utfore ar-
beidet.

- Det fantes ingen kjent losning for dette problemet, og da
matte jeg selv finne frem til en blanding som ga et tynt og lett
gulvbelegg med tilstrekkelig straledemping. Med bakgrunn
innen materialteknologi mente jeg at sannsynligheten for a
lykkes var over 50 prosent. Prosjektets sterke forankring i le-
delsen bidro til at jeg ikke opplevde noen hemmende faktorer i
dette arbeidet, sier Husebye.

ANSATTEER MER KRITISKE

Seniorradgiver Frank Foyn i Statistisk sentralbyrd var pro-
sjektleder for SSB-undersgkelsen om innovasjon i offentlig
sektor i 2010. Tekna Magasinets medlemsundersokelse stilte
i hovedsak de samme spgrsmalene som i SSB-undersgkelsen,
for & kunne sammenligne svarene. Foyn sier at svarene i forste
rekke atskiller seg pa to omrader.

- Det er klart mindre innovasjonsaktivitet i Tekna-underso-
kelsen, som nok skyldes at det svares for den delen av organi-
sasjonen der svarpersonen jobber, mens det i SSB-undersgokel-
sen svares for organisasjonen samlet. Et annet moment er at
ledelsen kan egnske & framsta med en innovativ organisasjon,
og dermed ha en lavere terskel for definisjon av innovasjon.
Ansatte kan vel ha en tendens til & vaere mer kritiske. I tillegg
legges det klart storre vekt pd hemmende faktorer for innova-

sjon i Tekna-undersgkelsen.

Teknas president, Lise Lyngsnes Randeberg, synes ikke at
resultatene fra undersokelsen er nedslidende.

- Disse tallene viser at det faktisk ikke star s verst til med
innovasjonen i offentlig sektor. Sett i lys av situasjonen offent-
lig sektor vil mate, med fzrre i arbeid og flere tjenestemotta-
kere, s ma vi likevel bli mer innovative. I den forbindelse er
god ledelse viktig, og man ma vise tillit til de ansatte og gi dem
frihet til & finne nye losninger. Ledere ma ha strategisk frihet,
tydelig ansvar og myndighet.

MISTERKOMPETENT ARBEIDSKRAFT

Tekna Kommune er spesielt opptatt av resultatene knyttet
til vanskeligheter med & rekruttere og beholde kompetent
arbeidskraft, som kommer hoyt pa medlemmenes liste over
hemmende faktorer.

- Funnene i undersgkelsen blant Teknas medlemmer syn-
liggjor at mengden innovasjon oppfattes som lavere hos dem
som gjennomforer den enn pa ledernivi. Derfor mener vi at
en gkende satsing pa innovasjon i kommunal sektor vil ha
begrenset suksess dersom man ikke samtidig adresserer pro-
blematikken rundt & rekruttere og beholde viktig kompetanse,
sier leder Mona Galden i Tekna Kommune.

Styremedlem Jarle Stunes i Tekna Kommune sier at offent-
lig sektor mister de ansatte nar de har laert seg handverket.

- For & kunne drive innovasjon er en avhengig av & kunne
héndverket. Nar en bare er ansatt til en akkurat har leert seg
det, og deretter forsvinner til privat sektor, blir mulighetene
for innovasjon sveert redusert. Som en konsekvens av dette
blir ogsa muligheten for 4 avsette tid til innovasjon redusert.
Nér arbeidssituasjonen er preget av at all tid er bundet opp til
lopende oppgaver, blir mulighetene for innovasjon svert re-
dusert. Jeg opplever ikke at den generelle organisasjonskultur
i offentlig sektor er til hinder for innovasjon. Heller det mot-
satte, men det er noen hindringer knyttet til de faktiske mulig-
hetene til 4 veere innovativ.
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Standard Conctrte

High Density Concrete
X-Shield
Vinal
Adhesive
Sheilding ———
—>
TYNT OG
LETT: Gunnar
Lasse Husebyes
Screed and stréledempende
Concrete

gulvbelegg er lettere
og tynnere enn de
lesningene som finnes
pa markedet i dag.

«Det fantes ingen kjent losning for dette
problemet, og da mattejegselv finne frem
til en blanding som ga et tynt og lett gulvbe-
legg med tilstrekkelig straledemping.»

TEKNA-GRUPPELOSTE PROBLEMET
Gunnar Lasse Husebye hadde et bedre ut-
gangspunkt enn hoveddelen av respondente-
ne i medlemsundersokelsen. I lapet av hosten
2011 og varen 2012 fikk han fritt spillerom
til & finne opp et lett, tynt og striledempende
gulvbelegg som kunne sikre at akuttmottaket
ved Stavanger universitetssjukehus fikk sin
onskede CT-maskin pa planlagt tid.

- Etter at jeg fikk en idé om en blanding av

materialer som kunne gi onsket resultat, dro
jeg til spesialentreprengren Chem-Con, som
jeg kjente fra for. Der rorte jeg sammen noen
prover, som senere la grunnlaget for fem ulike
proveplater.

Kari E. Helland, medisinsk fysiker og Tek-
na-medlem ved Stavanger universitetssjuke-
hus, stod for testingen av preveplatenes stra-
leegenskaper.

- Resultatene viste at vi hadde lyktes med
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STRALESTOPP: Det strale-
dempende gulvbelegget
forhindrer at farlige rgnt-
genstraler slipper gjennom
gulvet til etasjen under.

n
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MILLIONBLANDING:
Her er den strale-
dempende bland-
ingen som skal gi

millioninntekter.

STUDENTGREP:

Her holder Tekna-
studenten Per S.
Bjorheim en av mange
prever fra arbeidet
med a forbedre den
straledempende | f
blandingen. &0

a lose problemet, og vi kunne g i gang med & legge gulvet.
Underveis i prosessen med oppfinnelsen fikk sykehusdirekto-
ren heore om det nye gulvbelegget, og da ble det umiddelbart
definert som innovasjon. Selv hadde jeg ikke tenkt over at dette
var & betrakte som innovasjon, sier Husebye.

Etter at oppfinnelsen ble definert som innovasjon ble det
lagt planer for en mulig kommersialisering av produktet.

- Vi innledet et samarbeid med Tekna-studentene Karar
Abu-Kalal og Per S. Bjorheim pa byggingeniorstudiet ved
Universitetet i Stavanger. De videreutviklet produktet med
tanke pa kommersialisering, som grunnlag for sin bachelor-

oppgave.

INNOVASJON I OFFENTLIG SEKTOR
—

I dag er Husebyes oppfinnelse benyttet som gulvbelegg i yt-
terligere tre rom ved Stavanger universitetssjukehus.

MILLIONER I ARLIGE LISENSINNTEKTER

Helse Stavangers deleide Prekubator TTO star n for kommer-
sialiseringen av Husebyes oppfinnelse. Tekna-medlem og pro-
sjektleder for innovasjon og forretningsutvikling i Prekubator
TTO, Simen Malmin, har store forhdpninger.

- Patentsgknaden er under behandling og og det er stor
sannsynlighet for at denne blir akseptert. Behovet for a skjer-
me mot rontgenstraler er globalt, men vi vil begynne med salg i
det norske markedet for & vise at dette er en interessant lgsning
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ogsa utenfor Stavanger universitetssjukehus . Fordi dette er et
nisjeprodukt ma vi finne store internasjonale lisenspartnere
for & fa kommersiell suksess. Nar vi dette mélet vil det kunne
generere millioner av kroner i arlige lisensinntekter. Gunnar
Lasse Husebye vil i henhold til universitets- og hayskoleloven
ha rett pa en tredjedel av fortjenesten fra slike mulige inntek-
ter.

En tredjedel av en fortjeneste fra millioner av kroner i arlige
lisensinntekter kan eventuelt bli en sveert god betaling for en
ide om et nytt gulvbelegg.

- Jeg har enna ikke tenkt tanken pa mulige inntekter fra
denne oppfinnelsen, sier Husebye.

STRALEST@P:

Her legges det

straledempende

gulvbelegget der CT-
~ maskinen star i dag.

«Det er behov for beskyt-
telse mot rontgenstraler
over hele verden, men vi

vil begynne medsalgi
det norske markedet»
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5T TE MENER VARE
MEDI.EMMER

OM INNOVASJON I OFFENTLIG SEKTOR

En overvekt av Teknas medlemmer i offentlig sektor mener
at deres egen organisasjon ikke er innovativ. Pa de neste
sidene kan du lese om hva som hemmer og fremmer
innovasjon i offentlig sektor.
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FAKTA OMUNDERSOKELSEN

Innovasjonsundersgkelsen er besvart av 852 av
Teknas medlemmer i offentlig sektor. Svarprosen-
ten ble lave 14 prosent pa grunn av omfattende og
kompliserte spgrsmal. Undersgkelsen ble foretatt i
slutten av august og begynnelsen av september. Den
er utarbeidet og bearbeidet av Teknas seksjon for
samfunnspolitikk og analyse, ved Wenche Barkeeiet.

Medlemmene i kommuner og hos Fylkesmannen
svarte pa vegne av egen sektor, mens utskilte en-
heter som kommunale foretak o.l. svarte pa vegne
av sin enhet. @vrige svarte pa vegne av sin avdeling/
seksjon. Begrepet organisasjon brukes som samle-
betegnelse pa disse kategoriene.

Spersmalene er i hovedsak identiske med et ut-
valg spersmal fra en sterre underspkelse Statistisk

sentralbyra foretok om innovasjon i offentlig sektor i
2010. | SSBs undersgkelse svarte ledelsen pa vegne
av hele organisasjonen.

| undersgkelsen er SSBs definisjon av innovasjon
lagt til grunn:

En innovasjon er gjennomfgring av en vesentlig
endring i maten organisasjonen opererer pa eller i
de tjenester den leverer. En innovasjon skal veere ny
for organisasjonen, selv om den kan ha blitt utviklet
av andre. Innovasjonen kan enten veere et resultat
av selvstendige beslutninger innen din organisasjon,
eller ha oppstatt som svar pa nye reguleringer eller
politiske mal. Merk at forbedringer skal veere vesent-
lige hvis de skal regnes som innovasjon.

Blaom - og sjekk hva Tekna-medlemmer
mener om innovasjon i offentlig sektor
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INNOVASJON I OFFENTLIG SEKTOR
—

Misnoye med innovasjon i offentlig sektor

Prosent av enheter som oppgir hvorvidt deres organisasjon er innovativ

En overvekt av Teknas medlemmer i offentlig sektor mener at deres organisasjon ikke er innovativ

MEDLEMMERS KOMMENTARER OM INNOVASJONTOFFENTLIG SEKTOR

«Politisk detaljstyring og «Sporsmalene kan vaere vanskelige a svare pa da de forutsetter
manglende beslutningsevne nytenkning/innovasjon. I min del av statsforvaltningen er det
hemmer i stor grad innovasjon starre fokus pa a «lope fortere» og male at man har «lgpt fortere».
innenfor mitt omrade.» Dette skyldes nok i stor grad at alle ledere som ansettes har en
ogkonomisk og administrativ kompetansebakgrunn og at de
dessverre har lite fokus pa a laere seg hva som er virksomhetens
verdiskapende prosesser og aktiviteter.»

Mannlig Tekna-medlem i 60-arene

Mannlig Tekna-medlem i 40-arene

DETTEMENER INNOVASJONSEKSPERTEN

- 45 prosent som sier at egen arbeidsplass ikke er innovativ, stemmer godt med det vi vet
om at det i offentlig sektor er vanskelig & arbeide systematisk med innovasjon. Den har ikke
en kultur som former nytenkning, og den har heller ikke en innovativ organisering. Det stem-
mer noenlunde med det vi ville sett for eksempel i Danmark.

Christian Bason

Innovasjonssjef
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Opplever storre motstand enn ledelsen

Hemmende faktorer for innovasjon. Prosent av enheter som oppgir faktor som hemmende i stor grad

10 20 30 40 50 60

Tekna-medlemmer For liten tid satt av

I (ledelsen (SSB-undersgkelsen) IOV A 0Ll

Mangel pa incentiver for

ansatte til a innovere I
Teknas medlemmer Mangel pa
opplever stgrre motstand budsjettmidler I
enn ledelsen fra ti faktorer Manglende incentiver for
som kan hemme organisasjonen som helhet [
innovasjon. . .
Mangel pa samarbeid
Ledelsen i offentlig sektor mellom avdelinger 1l
svarte pa de samme Mangel pa fleksibilitet
spgrsmaleneien ilover ogreguleringer
undersgkelse foretatt av Fare for & feile
Statistisk sentralbyra i (risikoaversjon)
2010. Kontraktsregler som hemmet
o giq s . samarbeid med leveranderer [l

Mangel pa tid, incentiver
og budsjettmidler hemmer Motstand .
mest, mens mye omtalte blant brukerne
kontraktsregler kommer Manglende evne hos hovedleverandorer g
langt ned pa listen. til a komme opp med innovative lgsninger

Ledere i offentlig sektor svarte pa de samme spagrsmalene i en undersgkelse foretatt av Statistisk sentralbyra i 2010.
Mangel pa tid, incentiverog budsjettmidler hemmer mest, mens mye omtalte kontraktsregler kommer langt ned p4 listen.

MEDLEMMERS KOMMENTARER OM HEMMENDE FAKTORER

«Vi har veldig travle dager, og vi «Budsjettrammer og mangel pa mulighet for investeringer i det

er noe underbemannet, slikat  offentlige stemmer ikke overens med blant annet var gkte tekno-

viikke rekker & se pd nye ting.»  logiavhengighet. Det er svaert vanskelig a skape rammer for inno-
vasjon selv om hgye fremtidige gevinster kan dokumenteres.»

1. - Tid er et klassisk problem, og derfor blir det mer vanlig med dedikerte enheter fokusert pa & arbeide med in-
novasjon.

2. - Toppledelsen ser ikke problemet med samarbeidet mellom avdelinger, og da blir det en utfordring a drive tverr-
faglig innovasjon.

3. - Det er dramatisk liten motstand blant brukerne, og vi vet ogsa at det ikke er her problemet ligger.
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Rekruttering og beslutningsvegring
hemmer innovasjon

Hvor godt stemmer folgende beskrivelser for din organisasjon i perioden 2012-2013?
Istor grad Iliten grad Ikke i det hele tatt

En generell skepsis mot & innfgre ny teknologi
hemmer innovasjon

Vanskeligheter med & beholde kompetent arbeids-
kraft hemmer innovasjon

Vanskeligheter med arekruttere kompetent arbeids-
kraft hemmer innovasjon

Beslutningsprosesser om a innfgre ny teknologi som
kan fremme innovasjon tar for lang tid

Fagmiljget mitt er kompetent nok til at det fremmer
innovasjon

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tekna Magasinet stilte ytterligere fem spersmal om hva som innfering av ny teknologi hemmer mest, fulgt av problemer
hemmer innovasjon i offentlig sektor, og valgte ut tema som  med & rekruttere og beholde kompetent arbeidskraft.
Tekna er spesielt opptatt av. Lange beslutningsprosesser ved

MEDLEMMERS KOMMENTARER OM HEMMENDE FAKTORER

«Viklarer kun d rekruttereny-  «Innovasjon i offentlig sektor hemmes av lover og regler, en «satt
utdannede, uten faglig ballast ~ organisasjon» som mangler incentiver for endring og kompetan-
til & finne pa sa mye nytt. Vi se, men mest av alt av byrakratiet. Det tar en evighet a fa innfort
bruker mye tid pa opplaering.»  endringer, de er nesten utdaterte for de blir innfort.»

DETTEMENER INNOVASJONSEKSPERTEN

1. - Vivet at beslutningsprosesser i det offentlige tar lang tid. Handlekraften er ofte svak og
det tar lang tid til analyser og mater.

2. - Det er tankevekkende at det oppleves sé vanskelig & rekruttere og beholde kompetanse.
Det reiser ogsa spgrsmalet om det rekrutteres ny kompetanse fra innovasjon i privat sektar,
Christian Bason  sosial forskning og nye digitale medier.

Innovasjonssjef
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Sammenfallende formal

Formal med innovasjon. Prosent av enheter som oppgir formal som svaert viktig.

Tekna-medlemmer [l Ledelsen (SSB-undersgkelsen)

0 20 40 60 80 100
Forbedre kvalitet i leverte varer/
tienester for brukerne .
Forbedre effektiviteteten
lorganisasjonen R
Forbedre
brukertilfredshet R
Oppfylle reguleringer
eller politiske mal -
Forbedre online
tienester ]
Forbedre arbeidsforhold
for ansatte .
Mgte sosiale
utfordringer I

Teknas medlemmer og lederne har i hovedsak sammenfallende prioriteringer, men Teknas medlemmer toner
ned viktigheten av de aktuelle formalene, sammenlignet med ledernes svar fra 2010.

MEDLEMMERS KOMMENTARER OM FORMAL MED INNOVASJON

«Vart formdl er a handtereateneldre-  «Det blir jevnlig innfort mange mindre forbedringstiltak
bglge med pleiekrevende pasienter i etaten og avdelingen, for a kunne jobbe mer effektivt
skal klares av med mindre budsjett.» og oppna bedre resultater, men dette regnes neppe som
innovasjon - i henhold til definisjonen for det.»

Mannlig Tekna-medlem i 40-arene

Mannlig Tekna-medlem i 50-drene

1. - Det er en gjenganger at formalet er & forbedre kvaliteten pa leverte varer og tjenester. Sparsmalet er hvorfor de
ansatte ikke vurderer brukertilfredsheten hgyere enn egne vurderinger av hva som er kvalitet?

2. - Innovasjon handler om & oppna politiske og demokratiske mal. Det er problematisk at dette kommer pa fjerde-
plass.

3. - Effektivitet er et klassisk formal, ogsa kalt produktivitet.

N
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INNOVASJON [ OFFENTLIG SEKTOR
—

Kristiske til om formalet oppfylles

I hvilken grad innovasjoner har oppfylt hovedformal med innovasjonen? Prosent av enheter med innovasjon.

Tekna-medlemmer [l Ledelsen (SSB-undersgkelsen)

0 10 20 30 40 50 60
Inoen grad

I
Iliten grad

O
For tidlig & si

/]

Teknas medlemmer er mer kritiske enn ledelsen til om innovasjoner oppfyller hovedformalet med innovasjonen.

MEDLEMMERS KOMMENTARER OM FORMALET OPPFYLLES

«Vijobber med a finne opp/utvikle innovasjoner «Driftsoppgaver har alltid prioritet frem-
for hvordan helsetjenester kan leveres og som for a skape innovasjoner. Dersom en skal
andre skal ta i bruk. Sa vi er innovative pa hvordan lykkes med innovasjonene ma en ha
helsetjenester skal forbedres. Vi lykkes derimot tilgang pa de som kjenner tjenestehver-
ikke sa godt med dette. For var egen virksomhets dagen i eksisterende tjenesteproduksjon.
del er virkeligheten sa kompleks og dynamisk at Uten tilgang til tid fra de som Kjenner

den nok av mange oppfattes som kaotisk.» Dbrosessene, vil innovasjoner ikke lykkes.»
Mannlig Tekna-medlem i 50-arene Mannlig Tekna-medlem i 50-arene

DETTEMENER INNOVASJONSEKSPERTEN

- At fa synes i stor grad, og flere i noen grad, er ikke darlige tall. Det foregar ofte en fornuftig
malforskyvning i innovasjonsarbeid, da du ikke alltid vet sikkert hvor du skal. | slike tilfeller
0 vil i noen grad passe godt.

Christian Bason

Innovasjonssjef
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Mindre tro pa ledelsen

Drivkrefter for innovasjon. Prosent av enheter som oppgir drivkraft som svaert viktig.

Tekna-medlemmer [l Ledere (SSB-undersgkelsen)

20 100

o
B
o
)]
o
0]
o

Ledelsen

Ansatte

Innbyggere/publikum som
brukere/kunder

Palagte budsjettendringer

Politiske prioriteringer

Nyelover eller reguleringer

Private foretak/neeringsliv
som klienter/brukere

Endringer, innovasjoner giennomfert i tilstgtende
organisasjoner eller organisasjoner pa hgyere niva

Offentlige organisasjoner

Private foretak/neeringsliv
som leverandgrer

Teknas medlemmer er mindre positive til ledelsen betydning enn ledelsen selv. Medlermmene er generelt mer
kritiske enn ledelsen til hvilke ti drivkrefter som fremmer innovasjon.

MEDLEMMERS KOMMENTARER OM DRIVKREFTER

«Andre drivkrefter var ekstremvaeret «Vi jobber alltid for & levere best mulig vare til riktig pris!
Dagmar i romjulen 2011 samt spesielt Og for a gjore det prover vi hele tiden a forbedre oss og
enung, smart og arbeidsom nyansatt bli mer effektive. Da ma vi for eksempel forske pa kimtall

med stad-pa-vilje. Som sikkert slutter og hvordan vi far ned disse eller hvordan vi far minst
snart - dessverre...» mulig korrosjon i rgrene.»
Mannlig Tekna-medlem i 30-drene Kvinnelig Tekna-medlem i 40-arene

1. - Jeg synes det er riktig sjov & lese om at ledelsen har stor tro pa ledelsen.

2. - Kun 25 prosent anser politiske prioriteringer som en viktig drivkraft.

3. - Neeringsliv som brukere og leverandarer tillegges ingen vekt.

4. - Privatpersoner som brukere tillegges ogsa lav vekt. Dette selv om vi vet at involvering gir ny innsikt og retning.

N
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Storst grad av tjenesteinnovasjon

Introduserte din organisasjon i lepet av 2012-2013 ...? Ja Nei Vetikke
Ny eller vesentlig forbedret tjeneste

Ny eller vesentlig endrede stgttefunksjoner

Nye metoder for organisering av arbeidsansvar og beslutninger
Ny/forbedret metode for produksjon/fremstilling av varer/tjenester
Nye metoder for a pavirke atferden til klienter, innbyggere eller andre
Nye metoder for a markedsfere organisasjonen eller varer/tjenester
Ny/forbedret metode for lagring/levering/distrib. av varer/tjenester
Nye ledelsesmetoder

Ny eller vesentlig forbedret (fysisk) vare

Metoder for org av eksterne relasjoner til andre off. instit. /foretak

Nye syst. for innh. av ny kunnskap og oppbygging av inn. kapasitet
Nye metoder for a innhente kunnskap om kunder og markeder

Eksisterende varer/tienester pa kommeriselle marked for forste gang.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
Blant ulike typer innovasjon kommer tjenesteinnovasjon klart hoyest blant Teknas medlemmer i offentlig sektor.

71 prosent av enhetene i undersgkelsen rapporterte om innovasjonsaktivitet i lopet av 2012-2013. I SSBs undersgkelse fra
2010 var denne andelen 82 prosent.

MEDLEMMERS KOMMENTARER OMEGEN INNOVASJON

«Vi har introdusert nytt system  «Vi har introdusert forenklet, automatisert proveopparbeidelse

for kontroll og godkjenning av humane biologiske vaesker ved bruk av roboter og mer spe-

av bruprosjektering basert pa sifikke, hoyteknologiske analyseinstrumenter. Fjernet manuell
eRoom. Gammel lgsning var Dipettering som medforer redusert arbeidsbelastning for de an-
helt papirbasert. Brev med satte, reduksjon av feilkilder, redusert bruk av organiske lgsemid-

tegninger og beregninger som ler. Dette har ogsa gitt en mye raskere prosess.»
vedlegg ble sendt i posten.»

DETTE MENER INNOVASJONSEKSPERTEN

1. - Jeg synes det er tankevekkende at det har skjedd sa vidt lite innovasjon i Norge i 2012 og 2013. Det kan tenkes

at dette skyldes mangel pa en brennende plattform, men det skulle ikke veere noen hindring. Det handler ikke om

stabilitet eller innovasjon, men begge deler. Alle ma veere parate til & tenke nytt om hvordan man kan levere mer

) verdi. Det er ikke noe som kun skal skje i krisetider, eller aldri.

Christian Bason 2, - Det er ikke innfgrt nye metoder for innhenting av kunnskap om kunder og markeder, selv om vi vet at det finnes
Innovasjonssjef nye og nyttige metoder for dette.
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DETTEMENER
EKSPERTENE

OMUNDERSOKELSEN

TRUDE ANDRESEN
Omradedirektor forskning, innovasjon og digitalisering, KS

1. - Ansatte vil ofte fole at det er for lite tid tilgjengelig til & lase langsiktige oppgaver.
Jeg tror at dette i storre grad enn konkret tid er et sparsmal om ledelsen etterspor en
jakt pa nye lagsninger og gir lov til & prove ut nye méter a jobbe pé, ved for eksempel
bruk av ny teknologi. Slik sett er resultatene et viktig signal til ledelsen om at de an-
satte ikke foler det er rom for & bruke tid pa innovasjon.

2. -Incentiver er en utfordring i det offentlige ssmmenlignet med det private. I det
private er det en sammenheng mellom gkt inntjening og heyere lonn, mens det of-
fentlige er en annen type virksomhet. Det er ikke utenkelig at man pa virksomhets-
niva ser pa muligheten for at gode resultater gir okt tilforsel av budsjettmidler. Vi har
eksempler pa at norske kommuner jobber med gevinstrealisering ved at gevinster
ikke gir kutt i budsjettet men at det forblir i virksomheten for & realisere nye pro-
sjekter.

3. -Jeg merker meg at innbyggere og neringsliv som brukere, og neringsliv som
leveranderer, kommer relativt langt nede pa listen over drivkrefter for innovasjon.
Generelt sa har kommunale organisasjoner en for smal tenkning ved definering av
behovet for varer og tjenester. Her er det mye & hente ved 4 involvere flere interesser
som brukere, pargrende, frivillig sektor og neeringsliv. Det finnes mye god metodikk
tilgjengelig for & hare den type interesser for & utarbeide bedre behovsbeskrivelser og
dermed ogsa jakte pa nye losninger.

PERRICHARD JOHANSEN
Sjefokonom, KS

- Innovasjon i offentlig sektor er viktig. Offentlig sektor star for 30 prosent av sys-
selsettingen i landet, og produktiviteten i offentlig sektor har dermed stor betydning
for hvordan vi utnytter ressursene vare. For velferdstjenestene vare er innovasjon i of-
fentlig sektor helt avgjorende. Det skyldes det gkte behovet for velferdstjenester som
folge av aldringen av befolkningen, at disse velferdstjenestene er skattefinansiert, og
at det er grenser for hvor stort skattetrykket kan veere.

n
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INNOVASJON I OFFENTLIG SEKTOR

PEDER OLSEN
Adm. dir. Helse Sor-Ost

- Undersgkelsen viser at mange opplever manglende incentiver knyttet til innova-
sjon. Vi kjenner de faktorer som hemmer innovasjon godt og har lenge systematisk
arbeidet for & redusere disse. Det er viktig & arbeide aktivt med faktorer som mang-
lende incentiy, tilgang til relevant kompetanse, muligheter for frikjop, bistand til fi-
nansiering og lignende.

RANNVEIGROSTE

Stipendiat, BI, innovasjonsdynamikken 1 offentlige tjenester

- Resultatene dere her refererer til viser at Teknas medlemmer er opptatt av innova-
sjon, og at de opplever at de er i kompetente fagmiljoer hvor de kan vaere innoveren-
de. Innovasjonen hemmes av en rekke organisasjonelle forhold, spesielt gjelder det
ressurser for  gjennomfore innovasjon iform av tid, ansatte og budsjetter, men ogsa
i form av interesse og organisering for & fremme innovasjonen.

DAGWAALER

Forsknings- og utviklingsleder, Hogskolen «Det er tankevekkende

1 Gjouik, selcesj('m helse, tekn(.)logi og sam- men kanskje ikke heli‘

Sfunn, medlem i Hovedstyret i Tekna .
overraskende at sa mange

1. - Det er tankevekkende, men kanskje mener deres organisasjon

ikke helt overraskende at s& mange mener ikke er innovativl»

deres organisasjon ikke er innovativ!

2. - At Tekna-medlemmer i storre grad

enn ledelsen rapporterer hemmende faktorer, er vel ikke overraskende i seg selv, men
at divergensen er sé stor som her er allikevel noe overraskende.

3. - Der ledelsen og de ansatte er mest enige om hva som hemmer innovasjon er pa
«mangel pa budsjettmidler»! Det er interessant. Det er jo da man burde innovere!
Det gir imidlertid mening nar man ser at begge grupper oppgir manglende incentiver,
bade for ansatte og for organisasjonen som helhet.

4. Det er patagende at det er sa stor forskjell mellom ledere og ansatte nér det gjelder
«mangel pa samarbeid mellom avdelinger», henholdsvis 30 og 5 prosent. Det kan
dermed ligge mye uforlgst innovasjon i mulig tverrfaglighet!

5. Under spagrsmaélet « Drivkrefter for innovasjon» er det interessant 4 se at nesten 80
prosent av lederne i SSB-undersgkelsen mener at de selv er drivkrefter for innova-
sjon.
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EINARGOTAAS

Seniorokonom, Menon Business Economics

- Vére rapporter viser at det er manglende fokus pa kompetanse om offentlige inno-
vative innkjop. Teknas undersgkelse viser mye av det samme. Der pekes det blant
annet pa at det settes av for lite tid til innovasjon. Problemstillingen med lange be-
slutningsprosesser ved innforing av ny teknologi peker tilbake til punktet om at det
settes av for lite tid til innovasjon.

«Vima ogsa innse at de gamle og
tunge etatssystemene, som ble
utviklet for en annen tid, ma loftes
over pa moderne plattformer.. »

-JAN CHRISTIAN SANDBERG

JAN CHRISTIAN SANDBERG

Innovasjons- og utviklingsdirektor, Skatteetaten

1.- Jeg registrerer at mange av respondentene mener egen organisasjon ikke er inno-
vativ. Det er jo synd at mange opplever det slik, men samtidig viser det at vi har et
potensial for 4 {3 til mer nyskaping ved & mobilisere medarbeidere i storre grad. En av
utfordringene for oss i statlig sektor er at endringsprosessene ofte tar lang tid.

2. - Mange offentlige etater har vaert flinke til & levere digitale losninger som har
medfort en forenkling for innbyggere og neringsliv. Men vi mé ogsa innse at de
gamle og tunge etatssystemene, som ble utviklet for en annen tid, ma loftes over pa
moderne plattformer for at vi skal kunne utvikle nye og spennende digitale tjenester.
De gamle systemene er rett og slett ikke tilrettelagt for denne type losninger. Alle de
store etatene er inne i slike prosesser na, men de tar tid og koster mye penger.

3. - Jeg mener at vi i offentlig sektor ma forbedre endringstakten og innovasjons-
evnen. Utviklingen innen for eksempel arbeidsmarkedskriminalitet gjor at vi som
kontrolletater, for & kunne bekjempe denne type kriminalitet raskere, blant annet
ma finne nye metoder, samarbeidskonstellasjoner, méter 4 disponere vére ressurser
pé, og fa ny kompetanse pa. Innovative teknologiske lgsninger er nedvendig, men i
slike tilfeller ma vi ogsa veere innovative pa organisatoriske og juridiske lgsninger -
som offentlige etater ma vi rett og slett stille grunnleggende spgrsmél om hvordan vi
driver vére kjerneprosesser. For & fa til nedvendig endring pa slike omrader, ma vi
se teknologi, juss, organisasjon og prosess i sammenheng — og vi ma evne & endre pa
alle omrader samtidig og raskere enn vi gjor i dag.

n
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TEKST: OYSTEIN KROGSRUD FOTO: SVERRE JARILD

Tekna Magasinet: - Er du overrasket over
at en overvekt av Teknas medlemmer i offent-
lig sektor svarer at egen arbeidsplass ikke er
innovativ?

Sanner: - Det er omtrent som forventet og
stemmer ogsd med mitt inntrykk. Vi har en
god offentlig sektor i Norge, men det er og har
veert for lite rom for endringer. Det er bra at
Teknas medlemmer er utalmodige og presser
pa for endringer.

Tekna Magasinet: - Mangel pa tid satt av til
innovasjon og trege beslutningsprosesser ved
innforing av ny teknologi er de viktigste hem-
mende faktorene for innovasjon, ifolge Teknas
medlemmer i offentlig sektor. Hva vil dere
gjore for a redusere disse hindringene?

Sanner: - I et storre perspektiv handler disse
hindringene om & skape storre rom for inno-
vasjon. Trege beslutningsprosesser reflekterer
for mye detaljstyring ovenfra. Derfor har vi
etablert et program for bedre styring og ledel-
se 1 staten hvor vi vil fremme tillit til at mange
oppgaver lases best pa lavere nivier i organisa-
sjonen. Vi gir ogsa opplaering i strategisk IKT-
kompetanse for & fremme digitaliseringen
av offentlig sektor ved hjelp av ny teknologi.
Vi har ogséd igangsatt et tidstyvarbeid og et
forenklingsprosjekt som skal bidra til & fri-
gjore tid.

Tekna Magasinet: - Problemer med & re-
kruttere og beholde kompetent arbeidskraft
kommer hoyt pa listen over hindringer blant
Teknas medlemmer i offentlig sektor, og lenn
beskrives som viktigste arsak. Hvilke planer
har regjeringen for & bete pa dette ved 4 fa til
mer lokale kollektive lonnsoppgjor?

Sanner: - Vi tok et viktig skritt under lonns-
forhandlingene i var ved at det ble gjennom-
slag for en historisk hey lokal pott. Det er et
sterkt onske fra var side 4 fa storre rom for
lokale lgsninger.

Tekna Magasinet: - Men hva blir det neste
skrittet? Hva vil dere gjore for & skape rom for
lokale lgsninger?

Sanner: - Staten forhandler med fire hoved-
sammenslutninger , hvorav Akademikerne er
mest for lokale oppgjer, og LO mest for sen-
trale oppgjor. Vi ensker storre lokalt hand-
lingsrom for & rekruttere og beholde kompe-
tanse, men vi vil ikke beskrive vare posisjoner
for neste lannsoppgjar i media, forut for pro-
sessen med hovedsammenslutningene.

Tekna Magasinet: - EU-radgiveren Christi-
an Bason sier det er et demokratisk problem at
bade ledelsen og Tekna-medlemmer i offent-
lig sektor rangerer oppfyllelse av politiske mal
som fjerde viktigste formal for innovasjon. Er
du enig i det?

Sanner: - Jeg hadde selv et mate med Bason
i forrige uke, og samme dag hadde han ogsa et
foredrag for ledere i alle departementene. Vi
tenker likt om mye, men her er jeg ikke enig.
Forandringene og de gode lagsningene bar
komme nedenfra, og sa blir det var oppgave a
tilrettelegge for innovasjon. Da synes jeg hel-
ler det er et problem at forbedring av bruker-
tilfredshet kommer pa tredjeplass.

Tekna Magasinet: - Private foretak som
brukere og leveranderer, kommer tilnaermet
nederst pa listen over drivkrefter for innova-
sjon, mens publikum som brukere kommer
langt etter ledelsen og ansatte. Det ser ut som
om det mangler mye pa at forandringene skal
komme nedenfra?

Sanner: - Dette illustrerer hovedpoenget
mitt om at det er for mye ovenfra og ned, og
for lite apenhet for endringer nedenfra. Vi ser
imidlertid mange eksempler pa det motsatte.
Flere kommuner apner for fritt brukervalg.
Innovasjon Norge jobber systematisk med
brukertilfredshet, og vi vil se mer av det i det
offentlige fremover. Statsbygg har redusert




kravdokumentasjonen til leverandorer fra 550
til 100 sider og blitt tydeligere pa hvilke funk-
sjoner som skal lases fremfor hvordan ting skal
gjares. Dette er en del av et pagdende arbeid for
a apne for mer forandring nedenfra.

Tekna Magasinet: - EU-radgiveren Bason sy-
nes det er tankevekkende at det har skjedd sa
vidt lite innovasjon i Norge i 2012 og 2013. Hva
synes du?

Sanner: - I internasjonale sammenligninger
av innovasjon i offentlig sektor ligger Norge re-
lativt godt an, og det er siledes ikke grunnlag
for & snakke norsk offentlig sektor ned. Men vi
onsker & styrke endringstakten, og i det arbei-
det henter vi inspirasjon fra flere land, deriblant
Danmark.

HENTER
INSPIRASJON: Jan
Tore Sanner hentet
nylig den danske
innovasjonseksperten
Christian Bason til
Oslo for & holde

en presentasjon

for ledelsen i alle
departmentene.

STATTER TEKNA:
Jan Tore Sanner sier
han stetter Teknas
@nske om starre
lokalt handlingsrom i
lgnnsforhandlingene i
offentlig sektor.
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E‘ Stadsdirektor Jorgen Clausen | Odense har.
- oppnadd okt brukertilfredshet med 850 faerre
ansatte og kostnadskutt pal,2 milliarder
danske Kkroner.

- i :
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45

g ~*- BRENNENDE PLATTFORM:
" Etter finanskrisen matte -
stadsdirektor Jergen Clausen
i Odense snu opp ned pa hele =
kommunen for & unnga eko-
nomisk katastrofe. Resultatet s

“ ble en kommune som brukes
~ som et eksempel for resten av.
Danmark e ——

|
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Hvis duhaddeblitt
rammet av hjereblgdning og
havnetirullestol, ville du ikke

gnsketatdukunne g igjen?

) 4 institusjonen Munkehatten i Oden-
se star Peter Kristoffersen (54) pa
skjelvende ben mens rehabiliterings-
leder og en medarbeider heier ved si-
den av. Kristoffersen holder seg fast i
- sin nye Rotoflex-seng, som hjelper til &
komme i oppreist stilling. I henhold til kommunens
business case skal Rotoflex-sengen gi personalmes-
sige besparelser pa 15 minutter hver dag. I tillegg
kommer gkt livskvalitet for brukeren og potensielt
redusert sykefraveer for ansatte. Det skal lonne seg,
med god margin, hvis resultatet blir at Kristoffersen
legger seg, star opp og gar pa do alene.

Kristoffersens Rotoflex-seng med tilhgrende bu-
siness case er bare et av mange eksempler pa resul-
tater fra Odense kommunes innovasjonsprogram
«Ny virkelighet - Ny velfaerd». Kommunens sjef for
eldre- og handicapforvaltningen, Helene Backmark,
bruker lamme som gar som et eksempel pa kommu-
nens filosofi. I sin forrige jobb var Baekmark hjernen
bak Fredericia-modellen, «Lengst mulig i eget liv»,
som har inspirert norske kommuner til 4 legge om
eldreomsorgen mot mer rehabilitering.

- Hvis du hadde blitt rammet av hjernebledning
og havnet i rullestol, ville du ikke gnsket at du kun-
ne ga igjen? Sé vil noen si at slagrammede kan fole
seg presset av at jeg mener de kan laere & g igjen.
Da vil jeg si at det er en risiko jeg er villig til 4 ta, at
jeg kan ha for stor tiltro til menneskers evne til & re-
habilitere seg selv, og deretter klare seg pa egenhiand
uten kommunens hjelp.

Det er ikke lett & fa et klart svar pd om Peter Kris-
toffersen foler seg presset der han strekker seg etter
badedgra. Hans spréak bestéar i hovedsak av ja eller
nei. Det skal vaere sikkert at han for eller siden blir
helt lam, for det er hans prognose, men det skal
utsettes lengst mulig. T begynnelsen nektet Kristof-
fersen 4 prove den nye Rotoflex-sengen, utover &
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ligge i den. Men sé plutselig en dag satt
han allerede pd do da pleierne kom inn
om morgenen. En do hvor han blir vas-
ket og tarket av et spyletoalett mens han
kan pusse tenner ved hjelp av en flyttbar
vask.

STATSDIREKTOR MED BRENNENDE
PLATTFORM

«Bade kravene til og vilkarene for kom-
munen har endret sig markant de senere
ar, og det er helt andre og mere alvorlige
udfordringer, der praeger dagsordenen.»

Slik begynner notatet fra motet hvor
direktorgruppen i Odense kommune be-
stemte seg for & gjenoppfinne velferds-
begrepet, datert mandag 6. juni 2011.

- Jeg satt her ved dette bordet sammen
med var tidligere direktor for barne- og
ungdomsforvaltningen og min sekretaer.
Vi hadde diskutert det i direktorgrup-
pen, og na var det var oppgave a formu-
lere en fortelling om hva vi ville gjore.
Han var Kkreativ,
jeg var okonom,
og Vi visste at vi

pa 11 milliarder.

- Vi hadde redusert vare driftsbud-
sjetter ogsa i 2009 og 2010, med det jeg
vil kalle banale kutt, hvor vi i stor grad
kuttet prosenter jevnt over. Riktignok
provde vi ogsa da & finne nye mater a lose
oppgavene pd, men uten en tilfredsstil-
lende helhetlig tilneerming. Finanskri-
sens konsekvenser vedvarte ogsa i 2011,
og da kunne vi ikke fortsette & uthule
tjenestene uten & samtidig finne en ny
tilnserming. Vi matte bruke den nye vir-
keligheten til & skape en helt ny velferd,
sier Clausen.

Innsatsomradene ble pent pakket inn i:
«1. Samarbejde — giver frihed til at kunne.
2. Forebyggelse fremfor brandslukning.

3. Et rigere liv — for dig og for fellesska-
bet».

Verktoyet var at «Radikal innovation skal
gennemsyre de tre indsatsomréader, vi har
valgt at fokusere pa, nar vi taler om frem-
tidens velfzerd».

Lenger ned i for-
tellingen kom den
harde virkeligheten

ikke kunnf gjen- D ette hal, vaert mltt om sterre krav' Fil
nomfere si store . borgerne og sivil-
endringer uten NjeImioveretar Jeger - samfumet  Sivil-
en fortelling som ° samfunnet matte na
motiverte  bade Skremt Ved tanken pa lofte oppgaver som
a.nsatte og b(.)rgere, at ]eg mé ﬂytte omnoen kommunen  hittil
sier stadsdirekter o hadde lost. Kom-
Jorgen Clausen. manedel’ munens samarbeid

Danmark  ble
hardt rammet av
finanskrisen, og

Mikkel Sarnic (22), beboer
i Bofellesskapet Nyborgvej

med borgerne skul-
le heretter sikre at
borgerne fir et liv

Odense ble spesi-
elt hardt rammet,
som resulterte i store tap av skatteinn-
tekter. De neste arene skulle det vise seg
at Odense kommune métte si opp 850
ansatte, ned fra 15 000, og kutte 1,2 mil-
liarder danske kroner av et totalbudsjett

pd egne premisser
uten involvering fra
kommunens side.

— Det har veert et enormt press & leve med
disse kostnadskuttene over flere ar, og det
har bidratt til at jeg fra nyttdr har valgt &
slutte i denne stillingen til fordel for en fri-

ere rolle som selvstendig radgiver. Det er

toft nar ansatte mister jobben, men det er
vart ansvar & sikre samsvar mellom inntek-
ter og utgifter. Jeg har vaert stadsdirektor i
Odense siden 2003, og jeg har spurt meg
selv om hvorfor vi ikke foretok disse end-
ringene for vi matte. Jeg tenkte mange av
de samme tankene ogsa i drene for finans-
krisen, men det var ikke nok incitament til a
gjore noe helt annerledes sd lenge pengene
var der. Neste ars budsjett blir det forste




STJERNEBYRAKRAT. Helene Beekmark er hjernen bak den velkjente Fredericia-modellen "Lengst mulig i eget liv". | 2011 meldte hun over-
gang fra Fredericia til Odense for & jobbe med sin filosofi om rehabilitering i sterre skala og for flere brukergrupper. 12. november arrangerer
Odense kommune konferansen "New Nordic Welfare", og mange nordmenn har meldt seg pa for & hgre Baeekmark tale.

uten kostnadskutt, og utfordringen blir &
opprettholde fornyelsen uten kravet om &
spare penger, sier Clausen.

SKREMT AV A BO ALENE

— Jeg ville lyve hvis jeg sier at jeg ikke er
redd. Jeg tipper det er normalt & kjenne pa
litt usikkerhet. Dette har veert mitt hjem i

over et ar. Jeg er skremt ved tanken pé at jeg
ma flytte om noen maneder.

Mikkel Sarnic (22) bor i Bofellesskapet
Nyborgvej i Odense. Etter en vanskelig
barne- og ungdomstid er han blitt en del av
programmet «Housing First» for unge un-
der 30 ar som trenger hjelp til & leere & klare
seg pa egen hand. Normal botid skal vare

ett &, men Sarnic har fatt innvilget et ekstra
halvér for han i januar ma ut i egen bolig.

— Jeg har i flere 4r slitt med en folelse
av at jeg ikke far til noen ting, men her har
jeg fatt hjelp til & utvikle et nytt syn pd meg
selv. Jeg har utviklet min personlighet, og
jeg har lert & ta ansvar for grunnleggende
ting 1 hverdagen som & ga til tannlegen, sta
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ROBOT-LARER: Odense
ligger sveert langt fremme
pa velferds- og leering-
steknologi. Her er roboten
Max leerer for Olivia (9), og
formalet er at roboter ofte
er flinkere enn mennesker
til & fange barns oppmerk-
somhet. Dette gjelder
spesielt autistiske barn.
Max stiller spgrsmal, og
Olivia svarer, og en leerer
bistar med fjernstyring av
roboten. Samtalen pagar
gjerne i rundt 15 minutter.

n
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SKIKKELIG TUR: Bevegelseshemmede
Andreas Rosthgi bestiller maltider,
kommuniserer med pargrende og holder
orden pa egen kalender via en iPad.
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For fa ar siden ville Mikkel blitt
sendt til private og sosialpedar
gogiske oppholdssteder andre
steder 1landet Sett1 ettertid var
dette dyre tilbud uten effekt

Susanne Kvolsgaard, sosialsentersjef

opp om morgenen, god hygiene og regelmessige malti-
der. Selv om jeg er skremt av tanken pa & flytte, sa ser
jeg ogsa frem til & bevise det jeg har lert.

Sarnic dremmer om & bli musikklarer, og dette har
blitt et sentralt element i hans rehabilitering. Han vil
helst ikke vise frem leiligheten han bor i, fordi «den
ikke er presentabel». Men han lar seg likevel overtale
til 4 holde en liten minikonsert pa sitt keyboard ved vin-
duet pa soverommet.

— For fa ar siden ville Mikkel blitt sendt til private
og sosialpedagogiske oppholdssteder andre steder i
landet. Sett i ettertid var dette dyre tilbud uten effekt.
De ble sendt ut av vart synsfelt og vi oversa borgeren
og dens behov. Derfor ga det heller ikke resultater. Na
tar vi utgangspunkt i kommunens og lokalsamfunnets
egne ressurser for a lose borgerens utfordringer pa deres
premisser og i deres hjemmemiljo, sier sosialsentersjef
Susanne Kvolsgard.

Malet er a fange opp problemer pa et tidligst mu-
lig tidspunkt, for a forebygge fremfor & behandle.

- Vi har innledet et samarbeid med vaktmesterne
i byens leilighetskomplekser for & fa tidligst mulig
varsling om beboere som er pa vei ut pa skraplanet.
Etter en slik varsling ringer vi simpelthen pa dera
og spar om de trenger hjelp, og da svarer de nesten
alltid ja. P& fa ar har vi redusert vare kostnader med
30 prosent og naer halvert antallet hjemlase, sier so-
sialsentersjefen.

KOMMUNISTEN OG STJERNEBYRAKRATEN

Pé et stort materom i ZAldre- og Handicapforvalt-
ningens lokaler i Odense kommune sitter etatsjef
Helene Bakmark og byradd Per Berga Rasmussen

BT F ...,
00—

N
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for & diskutere neste ars budsjett. Back-
mark er noe s sjeldent som en eldreom-

sorgens superstjerne og er i Norge mest
kjent som hjernen bak Fredericia-mo-
dellen. En naer kollega beskriver henne
som “beinhard pa en god mate”. Na er
Backmark i gang med en storre omleg-
ging av Odense kommunes velferds-
modell. Denne omleggingen gjor hun i
samarbeid med en byrad fra Enhedslis-
ten, som byraden selv omtaler som Dan-

marks svar pa Red Valgallianse.

- Min byrad fra Enhedslisten stotter
var rehabiliterende eldreomsorg ved & si
at han er opptatt av livskvalitet og trygg-
het for eldre som kan bo lengst mulig
hjemme, mens en byrad fra det borgerli-
ge partiet Venstre ville fremhevet at eldre
skal kunne bevare et privat og selvsten-
dig liv fri fra kommunen. I praksis sier de
det samme, sier Bekmark.

Ifolge Baekmark har Zldre- og Han-

dicapforvaltningen i Odense kuttet kost-
nadene til eldreomsorg og psykiatri med
ti prosent pa fa ar. Hun sier at 86 pro-
sent av eldre borgere under rehabilitering
er blitt helt eller delvis selvhjulpne i den
samme perioden. Men den danske stjerne-
byrakraten stopper ikke der.

REORGANISERER HELEFORVALTNINGEN
Fra nyttar skal Baekmark reorganisere
hele sin organisasjon til & bygge opp om




den uttalte kjernevirksomheten, som er &
hjelpe voksne mennesker med 4 komme
videre i sine liv, uten hjelp fra kommu-
nen. Hennes forvaltning skal deles inn
i fem enheter pa bakgrunn av fem ulike

rehabiliteringsforlop. Inndelingen er
blant annet utviklet pa grunnlag av flere
dagers uttesting av rehabiliteringsforlop
i en innleid fabrikkhall, hvor en rekke
ulike borgere var invitert for & spille seg

selv. Dette er de fem nye enhetene:

~GIR ORDRE: Andreas Rosthgj (22) er sveert
bevegelseshemmet, men han har na fatt
friheten tilbake gjennom stemmestyring.
Han har kalt hans program for "Kam-
mertjener", og hver gang han sier "Kam-
mertjener", svares det "Ja, hva kan jeg
gjore for deg". Deretter kan Rosthgj blant
annet gi ordrer om a apne og lukke dgrer,
gardiner og vinduer. Snart skal han ogsa
kunne skru av og pa TV pa denne maten.
Her er han sammen med rehabiliterings-
leder Annette Birgit Larsen.

Rehabilitering er var
Kjernevirksomhet ogdama vi
tilpasse var organisasjon slik
at viutvikler den ngdvendige
spisskompetanse tila utgve

1. Enhet for rehabilitering av borgere
med fysiske problemstillinger

2. Enhet for rehabilitering av borgere
med et medfodt mentalt handicap

3. Enhet for rehabilitering av borgere
som har utviklet et mentalt handicap

4. Enhet for rehabilitering av borgere
som grunnet sykdom klarer seg mindre
og mindre

5. Enhet for rehabilitering av borgere
med en psykisk diagnose

detteformalet.

Stjernebyrakrat Helene Baekmark

- Rehabilitering er var kjernevirksom-
het og da ma vil tilpasse var organisasjon
slik at vi utvikler den nedvendige spiss-
kompetanse til & uteve dette formalet. Vi
er for eksempel flinkere til & rehabilitere
kvinner enn menn, og det skyldes ikke
mennene, men var manglende kompe-
tanse. Det handler om hvor dyktige vi
er til & finne frem til borgerens egentlige
motivasjon. Vi har flest kvinnelige an-
satte som jobber med rehabilitering, og
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Daviifjorblenvitert mn somenav elermel
MmdLab saoppfatter jegdetsomen crier
e avat viligeer helt 1 front mnen nno-

vagjonioffentlig sektor 1 Danmark.
Stadsdirektor Joigen Clausen

de spor gjerne vare mannlige brukere om de
kan tenke seg 4 klare & lage mat igjen, mens de
kanskje burde spurt om den mannlige bruke-
ren gnsker a g pa fotballkamp igjen.

Baekmark er ogsd opptatt av & finne frem
til de ansattes motivasjon, og for a bidra til
dette har hun lagt om hele tenkningen rundt
budsjetter. Hun peker pa dette nar hun ser
at Teknas Magasinets medlemsundersgkelse
viser manglende incentiver for innovasjon i
norsk offentlig sektor.

- Tradisjonelt far man i offentlig sektor
samme budsjett enten man driver godt eller
darlig. Man kan sdgar fa lavere budsjett hvis
man driver godt, fordi det gir mulighet for &
kutte kostnader. Men budsjettet er jo et verk-
tay for & skape kvalitet for borgerne, og hvis
en avdeling er dyktig til & rehabilitere, gir jeg
storre budsjett, for & oppna flere gode resulta-
ter. Slik lgser man ogsé problemet med & re-
kruttere og beholde kompetent arbeidskraft,
for dyktige fagfolk vil gjare en forskjell, sier
hun.

ODENSEFRONTER DANMARK

Stadsdirektor Jorgen Clausen star foran rad-
huset og er pa vei inn i et mate. Tekna Maga-
sinet er kommet til Odense pa bakgrunn av
et sporsmal til Dag Waaler, medlem i Teknas

Hovedstyre, om hvor den mest interessante of-
fentlige innovasjonen pagar i disse dager. Han
svarte “kanskje i Odense”.

Tekna Magasinet fulgte opp med samme
sporsmal til EU-radgiveren Christian Bason,
og ogsa han svarte Odense, og la til at han er
inhabil fordi Odense inngar i MindLabs eier-
gruppering, som Bason leder. Stadsdirektor
Clausen er ubeskjedent nok enig i at Odense
ligger i front, i hvert fall i Danmark.

- Da vi i fjor ble invitert inn som en av ei-
erne i MindLab, sd oppfatter jeg det som en
anerkjennelse av at vi ligger helt i front innen
innovasjon i offentlig sektor i Danmark.
MindLab er et tverroffentlig organ eid av tre
departementer med formél & fremme innova-
sjon 1 offentlig sektor. Nar vi som forste kom-
mune inngér i den eiergrupperingen, si tyder
det pa at vi brukes som et eksempel for resten
av Danmark, og det er en vurdering jeg tillater
meg a stotte.




D@RAPNER:
Stadsdirekter
Jergen Clausen
og Odense kom-
mune brukes
som et eksem-
pel for resten av
Danmark innen
innovasjon i
offentlig sektor.
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Sverrlle_Petterssens rad utsatte landgangen i Normandie
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I den engelske kanal den 5. juni 1944 var skydekket
tett oglavt. Vindene var altfor sterke for at en flate fra
England skulle klare a invadere Franrike. Hadde det
ikke veert for en norsk meteorolog ville «D-dagen»
funnet sted denne dagen, og ikke 6. juni. Da ville
vendepunktet i andre verdenskrig sett helt
~ annerledes ut.

~ TEKST: HENRIK PRYSER LIBELL FOTO: GEOFYSISK INSTITUTT, BERGEN

et var den norske meteorologen var forst i verden med a beskrive veeret ved ma-
og MIT-professoren Sverre Pet- tematiske likninger, og siden da har norske me-
terssens rad til et lite team av  teorologer spilt sentrale roller i meteorologifaget.
britiske meteorologer som gjor- Landgangen i Normandie var nemlig ment &
de at de overstyrte de mer opti- skje 5. juni, - hvis ikke meteorologene i siste li-
mistiske amerikanske meteoro- ten hadde Klart & forutsi veeret, og forhindret den.
logene - og utsatte operasjonen et degn. De baserte seg pa verstatistikk, og fikk operasjon
At norske meteorologer bidro til a4 sikre D- «Overlord» utsatt med én kritisk dag til den 6.
dagen i 1944 var ikke helt tilfeldig. Norge hadde juni. Den dagen blaste moderate vestlige vinder
da veert i front pd veervarsling og meteorologi  over kanalen, og skydekket klarnet opp - akkurat
siden den norske fysikeren og meteorologen Vil- slik den norske meteorologen Sverre Petterssen
helm Bjerknes ga verden teorien om kaldfront og  hadde regnet seg frem til - og invasjonen lyktes.
varmfront pa 1920-tallet. «Vaervarslingens far»
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UNG STJERNE: Den norske
fysikeren Vilhelm Bjerknes ble
den moderne meteorologiens
far. Han ble flere ganger nomi-
nert til Nobelsprisen i fysikk
for sitt arbeid. Han startet sitt
arbeid 19 &r gammel.

£Erverdig: Pa Geofysisk Institutt i
Bergen startet «Bergensskolen» pa
1920-tallet, som revolusjonerte metero-
logifaget. Foto: UiB

FLYR HOYT: De norske polferdene pa 1900-tallet
var avhengig av god veervarsling. Her er Luftskipet
«Norge» pa Svalbard i 1926. (Roald Amundsen og
Umberto Nobile flgy over Nordpolen med skipet.)
Foto: Norsk Teknisk Museum

Vilhelm Bjerknes

1862-1951
Norsk fysiker og meteorolog, en av den mo-
derne meteorologis grunnleggere.

Vilhelm Bjerknes la det teoretiske grunnlaget
for den dynamiske meteorologi og bygde opp
den moderne veervarslingstjenesten i Norge.

1888 Cand.real.

1888-91 L zerereksamen, matematikk og
fysikk i Paris, Geneve og Bonn

1891 Amanuensis, Fysisk Institutt i Oslo
1892 Dr.philos. "Om elektricitetens beveae-
gelse i Hertz' primaere leder".

1893-1907 Professor i mekanikk og matema-
tisk fysikk ved Stockholms Hagskola
1907-12 Professor i mekanikk og matematisk
fysikk ved Universitetet i Oslo

1913-17 Professor og bestyrer av geofysisk
institutt ved Universitetet i Leipzig

1917-26 Professor i geofysikk ved Bergens
museum - og leder av «Bergensskolen»
1926-32 Professor i mekanikk og matema-
tisk fysikk ved Universitetet i Oslo

Sterre vitenskapelige verker:

Vorlesungen tber hydrodynamische Fern-
krafte, Die Kraftfelder, Dynamic Meteorology
and Hydrography, Teoretisk fysikk | og Physi-
kalische Hydrodynamik mit Anwendungen auf
die dynamische Meteorologie

er en av Vilhelm

FLO OGFJZERE AVGJOR KRIG
Sjelden har viten om vaeret veert sa
viktig som junidagen i den engelske
kanal i 1944. Ifolge Meteorologisk
institutt var veervarselet den dagen
basert pa hele 786 veerobservasjo-
ner, blant dem de som de allierte
fanget opp fra tyske ubater. For &
invadere Frankrike trengte USA og
Storbritannia bade fullmane, fjaere,
et svakt skydekke og lett nok vind
og sjo pa sin side samtidig. Bolger,
denninger og brenninger var avgjo-
rende for om det var mulig & land-
sette de amerikanske og britiske
troppene.

Fjeere var naedvendig for & kunne
se de tyske minene ved ilandset-
ting - og unnga dem, men samtidig
matte invasjonen bevege seg i lys av
market, slik at fienden ikke oppda-
get dem for det var for sent. 6. juni
var derfor den siste mulige dagen
med fullméane i juni da fjeera var lav
nok til & ga i land.

LZAREBOK: «Om an-
vendelsen av mekanik-
ens prinsiper i fysiken»

Bjerknes mange verker.
Bjerknes’ teorier dan-
net egen skole. Foto:
Nasjonalbiblioteket

Ui th clom N9y erkerce:
poof. Slock holem

TELEGRAFEN OG
SYKLONMODELL

Det var ikke tilfeldig at det var nor-
ske Sverre Petterssen som satt ved
general Eisenhowers bord i 1944.
Petterssen var professor i USA da
krigen kom, men hadde sin bak-
grunn fra norsk veervarsling pa
Vestlandet og Nord-Norge, og
kom fra det norske meteorologi-
forskningsmiljoet, som var et av
verdens sterkeste i sitt slag. Norge
var da den moderne vaervarslingens
hjemland, for det var i Norge mete-
orologien som fag mer eller mindre
ble til pa begynnelsen av 1900-tal-
let, takket veere fysikeren Vilhem
Friman Koren Bjerknes.

Selv om telegrafen hadde gjort
det mulig & sende inn veerobserva-
sjoner allerede i 1837 og selv om
Francis Beaufort, som vindskalaen
er oppkalt etter, hadde organisert et
bakkeobservasjonsett pa midten av
1800-tallet, var ikke veervarslingen
ferdig vitenskapeligjort i 1900. Det
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TELEGRAF FRA 1880-TALLET: Telegrafene pa
1800-tallet gjorde det mulig & sende inn veerobser-
vasjoner fra steder sveert langt unna, slik at veeret
etter hvert kunne regnes ut og varsles 24 timer for
det kom. Foto: US Copyright Office

Foto: Christoffer Gade Rude/Nasjonalbiblioteket

LOBIGT FRA KVAM

TIDLIG UTE: Sorli veerstasjon i Nord-Trgndelag ble etablert i 1914. Norge
var tidlig ute med et stort vaerobservatgrnett bade pa land og hav. Gode
0g mange veerobservasjoner har vart en forutsetning for utviklingen av

veervarslingen. Foto: MET

var forst med den norske Vilhelm
Bjerknes' syklonmodell at man
begynte & forstd kreftene bak det
som senere er kalt polarfront,
varmfront og kaldfront.

ENFORMELSOMFORKLARER
VZERET
Vilhelm Bjerknes kongstanke var a
lose vaervarslingsproblemet med fy-
sikk. T 1904 delte han sin visjon om
at veeret burde kunne varsles hvis
man brukte matematiske formler
og fulgte kjente naturlover. Deret-
ter brukte han resten av sitt liv pa a
regne seg frem til disse formlene, og
ble «stamfar» til bide den moderne
veervarslingen og faget meteorologi.
Visjonen hans skaffet ham livs-
varig stgtte fra amerikanske The
Carnegie Institution of Washington
i 1905. Fondet gav Bjerknes midler
til & ansette to assistenter i over
30 ar! Sammen med disse arbeidet
Bjerknes med 4 lose de matematiske
ligningene han mente kunne forutsi

vaeret, selv om han ofte overlot til
andre 4 gjore dem praktisk anvend-
bare.

En beskrivelse av Bjerknes' visjon
stod pa trykk i Aftenposten i januar
1904 under tittelen «Veirforudsigel-
ser og mulighederne til at forbedre
dem». Her skriver han blant annet
«Bag vaar straeben efter viden skju-
ler sig efter noiere eftersyn tanken
paa fremtiden. Vi ensker saavidt
mulig at lofte paa det slar, som hvi-
ler over de kommende ting, for at
indrette vore handlinger i nutiden
deretter». Det gjelder, skriver han,
bade for «foretningslivets konjunk-
turer og laegens diagnose og prog-
nose».

VZERDATA FRA ATLANTERHAVET

Grunntanken til Bjerknes er at man
kan beregne fordelingen av atmos-
faerens tilstand for ethvert tidspunkt
framover i tid, dersom man kjenner
temperatur, trykk, fuktighet og vin-
dens retning og styrke i oyeblikket:

Faktaom
Sverre Petterssen

1898-1974

Norsk meteorolog, kjent for sine hidrag til
vitenskapen samt militeere operasjoner, aller
mest D-dagen i 1944 og aksjonen mot Tirpitz
og Operasjon Shingle i ltalia. Petterssen

var delaktig i Umberto Nobiles planarbeid
(1924-31), sjef for Veervarslinga Vestlandet og
professor ved MIT, og University of Chicago

Tekna-CV:

1926 Cand. real

1933 Dr-philos

1931-39 Bestyrer ved Veervarslinga pa
Vestlandet

1940-42 Professor, ved Massachusetts
Institute of Technology

1942-1945 Sjef for Upper Air-avdeling i
Royal Air Force, oberstlgytnant i Forsvarets
Overkommandos Tekniske Utvalg

1945-48 Riksveervarslingssjef ved Meteorolo-
gisk Institutt

1948-52 Forskningsleder innen meteorologi
for US Air Force

1953-63 Forsker ved University of Chicago
og dekan for instituttene i meteorologi og
geofysikk
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KALDERE

KALDFRONT 0G VARMFRONT: Teorien om hvordan trykk i
hav og luft kan forutsi og forklare veeret ble utviklet av norske

forskere pa 1910- og 20-tallet.

«I stedet for at spaa veiret efter merker,
maa vi kunne spaa det efter love, de love
efter hvilke de atmosfaeriske processer
udvikler sig». Man trenger altsa oberva-
sjoner om natid for a forutse vaer i frem-
tid: man trenger veerdata, og man trenger

VERET

MORCLN

VZERET PA NRK: Veervarslingen kom pa tv i Norge pa
1960-tallet, og pa radio pa 1920-tallet. Mange store norske

naeringer har vaert avhengig av gode veervarsler, blant annet
fiskerinaeringen, oljeneeringen og landbruket.

Bjerknes selv kalte faget han skapte,
med sine to setninger, for termohydrody-
namikk. Bjerkens fikk i 1912 sitt eget geo-
fysiske institutt i Leipizig i Tyskland, som
han bestyrte til 1917. T 1917 fikk Fritjof

Nansen han hjem til Bergen pa grunn av

dem fra hoyt oppe i forste verdenskrig.
luften og langt ute Her ble Bjerknes
pa havet. 66 professor og ut-

«Hyvilken betyd- J’eg kunne ikke bruke viklet teorien bak

ning det vilde have
for veirforudsigel-
serne i de nordeu-
ropziske
skriver han, «om

lande»;

vi kunde faa veir-
telegramer fra det

ham. Han hadde ikke
mot til a bega dumheter!

Vilhelm Bjerknes om en tidligere
vitenskapelig medarbeider.

det som ble po-
larfrontmodellen
- en modell som

brukes

over store deler av

fremdeles

verden. Det dan-
net grunnlaget for

nordlige Atlanter-

hav, er ofte nog fremhavet, og sporgs-
maalet om telegrafkabel til Feergerne og
Island har af den grund lang tid vaeret paa
tale.»

BERGENSSKOLENS VERDENSSUKESS
Bjerknes' hovedteori hviler pa to sirku-
lasjonssetninger, annonsert i 1897, om
hvordan virvelbevegelsen i atmosfaere
og hav oppstar og der ut. De dannes pa
nytt og brytes ned pa grunn av baroklini-
tet. En veeske er ifolge Bjerknes baroklin
nar tettheten varierer selv om trykket er
konstant. Tettheten bestemmes av trykk,
temperatur og vaeskens materielle sam-
mensetning. Derfor ma minst én variabel
til bestemmes fra de termodynamiske
hovedsetninger. I luft ma temperatur og
fuktighet beregnes, og i havvann tempe-
ratur og saltholdighet.

«Bergensskolen»
innen meteorologi, der ogsé svensken Tor
Bergeron og nordmennene Halvor Sol-
berg og Jack Bjerknes, Vilhelms sonn, var
sentrale. Bergensskolen ble norsk veer-
varslings farste gullalder.

FORSKERKALL OGNOBELPRIS

Ifolge Norsk biografisk leksikon jobbet
Bjerknes ogsa med problemer fra aerody-
namikk, astrofysikk og oseanografi. Den
unge Bjerknes skal ha fatt sitt «forsker-
kall» 19 ar gammel ved den internasjo-
nale elektrisitetsutstillingen i Paris 1881.
Hans far viste der frem eksperimenter
og vant en av utstillingens 11 arespriser.
Det gjorde visstnok et uutslettelig inn-
trykk pa sennen Vilhelm. Farens meritter
ble imidlertid ingenting sammenliknet
med hva Vilhelm Bjerknes selv utrettet.
Ved sin dad i 1951 var han en av Nor-

ges mest dekorerte forskere noengang.
Bjerknes hadde blant annet Agassiz-
medaljen fra USA, Symons-medal-
jen fra Storbritannia, Buys-Ballot-medal-
jen fra Nederland, Gunnerus-medaljen
i gull fra Det Kgl. Norske Videnskabers
Selskab i Trondheim og Storkors av St.
Olav for vitenskapelig fortjeneste, og var
flere ganger nominert til Nobelprisen i
fysikk. Vilhelm Bjerknes' hus pa Blindern
ved Universitetet i Oslo er oppkalt etter
han.

VZERNETT OGRADIO

Det store veerobservasjonsnettet i Norge
- pa skip, fjell og senere pa satelitter - ble
i stor grad opprettet takket veere Bergens-
skolens arbeid pa 1920-tallet. Vaerobserva-
sjon er blant grunnene til at Jan Mayen ble
norsk og ingenior Hagbart Ekerolds eks-
pedisjon annekterte oya pa vegne av Det
norske meteorologiske institutt i 1922.

Som det forste landet i verden fikk Nor-
ge pa 20-tallet skip i sjoen til & telegrafere
inn verobservasjoner. I arene 1922-25
begynte man & sende veervarsler over ra-
dio, og i 1925 starter man med vaermel-
dinger to ganger daglig. Dette fikk stor
praktisk betydning for fisket, og landbru-
ket i Norge.

Luftfarten ble en ny viktig kunde av
meteorologiske tjenester pa 1930-tallet,
og siden har ogsa vannkraftindustrien og
offshorenaeringen veert avhengig av gode
data om veeret.

FORSTE VZERDATAMASKIN OG YR
1950-tallet ble den andre gullalderen i
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«VZAER-ELI»: Eli Kari Gjengedal satte i september i ar verdens-
rekord i lengste sammenhengende vaervarsling. Her fra et
tidligere tv-stunt pa TV2, der Gjengedal sang veermeldingen.
Foto: YouTube/Storm.no

meteorologi. De norske meteorologene
Arnt Eliassen og Ragnar Fjortoft var med
4 la grunnlaget for verdens forste veervar-
sel ved hjelp av en datamaskin, ENIAC-
maskinen i USA i 1949. Maskinen Kklarte
a forutsi veeret 24 timer frem i tid - selv
om den brukte 24 timer pa prosessen.
Etter hvert okte naturligvis farten pa ut-
regningen, og norske meteorologer sam-
arbeidet i perioden tett med amerikanske
om utvikling av veervarsler.

11948 startet det internasjonale veerskips-
samarbeidet opp, med en samlet flate pa 13
vaerskip. Utover pa 1950-tallet oker tilgan-
gen pa observasjoner oppover i atmosfaeren
drastisk, gjennom radiosondemaélinger.

1 1957 begynte Norges Meteorologisk
institutt (MET) som ett av de forste in-
stitutter i verden, a registrere data pa
hullkort og i 1963 ble MET det tredje
meteorologiske institutt i verden med en
egen sakalt FACIT-maskin. Prisen var 4,5
millioner kroner, og ved anskaffelsen var
dette den storste regnemaskinen i landet.
P4 1970-tallet moderniserte bade data-
maskiner og satelitteknologi vaervarslin-
gen kraftig.

I moderne tid har Meteorologisk insti-
tutt og Norge gatt i bresjen internasjonalt
for & dele veerdata offentlig, ikke minst
gjennom den anerkjente appen og nett-
stedet yr.no, der réfilene fra vaerobserva-
sjonene legges ut for offentligheten.

Kanskje er det ikke s overraskende at
Norge har fatt denne lederrollen innen
veervarsling; vi har tross alt mer skiftende
veer enn de fleste!

Hammerfes!
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PA KARTET: Nordmenn er opptatt av & vite vaeret i morgen.

Helt siden 1961 har veervarsling veert siste innslag pa Dags-
revyen.

STORMSKRITT: Moderne meteorologi har utviklet seg med stormskritt etter at
satelittene kom i bruk. Norske fysikere og meteorologer la grunnlaget for dette pa
1920-tallet. Den andre gullalderen for norsk veervarslingsforskning var 1950-tallet, og
ennd i dag er Norge verdensledende pa mange punkter, blant annet deling av veerdata.
Foto: EUMETSAT/MET
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SOLSTOR

Solstormer kan pavirke og sla ut viktig infrastruktur pa
jorda. Hvis den er kraftig nok, kan det fa store konsekven-
ser for vart teknologibaserte samfunn.

TEKST: PAL BREKKE

= en effekten variasjoner
pa Sola har pa Jorda
kalles for romvaer. En-
kelte ganger slynges
store mengder partikler,
— straling og gass ut fra
Sola. Nar dette slynges ut i retning av
Jorda, pavirker det oss pa mange ulike
mater.

Solstormer har pavirket Jorda i tuse-
ner av ar, men i de aller fleste tilfeller vi-
ser effekten seg som et oppsiktsvekkende
naturfenomen - nordlyset og serlyset.
Det er forst i vir moderne teknologiske
verden at solstormer kan fa store konse-
kvenser for oss. Sarbarheten oker i takt
med at samfunnet tar i bruk stadig mer
folsom teknologi.

Kraftige magnetfelt pa Sola er kilden

til solstormer. Forenklet kan vi dele sol-
stormer inn i tre typer “utbrudd” En
type utbrudd er nar magnetfeltene blir
ustabile og kortslutter. Slike intense eks-
plosjoner kaller vi “flares”, og energi til-
svarende flere milliarder megatonn TNT
frigjores i lopet av sekunder. Intens rent-
gen- og UV-striling sendes ut og nar
Jorda i lopet av cirka 8 minutter. Denne
strilingen nar ikke ned til bakken, men
absorberes i atmosfzeren som dermed
blir kraftig forandret. Dette kan pavirke
og forstyrre radio- og navigasjonssyste-
mer.

Av og til slynges enorme skyer av gass
og magnetfelt ut i verdensrommet. Vi
kaller slike utbrudd Coronal Mass Ejec-
tions (CMEs) som kan oversettes til
koronamasseutbrudd. Gassen bruker fra

1-8 dager pa 4 na Jorda, men hastigheten
kan komme opp i 8 millioner km/t.

Jorda har et usynlig magnetfelt rundt
seg. Det er nar gasskyene og magnetfel-
tene fra Sola meter Jordas magnetfelt at
de geomagnetiske stormene dannes. I
dette motet vil partikler trenge gjennom
magnetfeltet som omslutter Jorda, og le-
des ned over polomradene. Dette skaper
nordlyset og serlyset. Hvis solstormen
er kraftig nok, kan det pavirke og skade
teknologi og infrastruktur.

PROTONSKURER

Enkelte ganger akselereres det ogsa store
mengder hoyenergetiske protoner ut fra
Sola. Disse protonskurene kan na Jorda
ilopet av 15-60 minutter. Protonskurene
stanses av Jordas magnetfelt og skader




ikke mennesker pa Jorda, men de tren-
ger gjennom satellitter og romfartey og
kan veere svaert farlige for mennesker
som oppholder seg i verdensrommet.
Dette er bl.a. en stor utfordring for frem-
tidige ferder til Méanen og Mars. Men for
oss utgjor de en trussel for satellitter som
kan bli skadet og ved at de pavirker HF-
samband og satellittkommunikasjon i
polomrédene.

Satellitter er spesielt utsatt for pakjen-
ninger under en solstorm. I dag foregar
mye nedvendig kommunikasjon via
satellitter. Hvis slike tjenester ikke len-
ger fungerer, vil det pavirke hverdagen
var. Vi kan for eksempel oppleve at na-
vigasjonssystemer - som for eksempel
GPS-systemet - ikke virker eller blir
uneyaktige. Hvis navigasjonssystemer

Skaper naturfenomen:
Solstormer mgter jordas
magnetfelt, og skaper

nordlyset og s@rlyset.

ikke fungerer, pavirker det for eksem-
pel flytrafikken og redningsaksjoner. Et
annet alvorlig problem som kan oppsta
dersom GPS-satelittene blir slatt ut er at
i tillegg til & brukes til navigasjon sender
disse satelittene ogsa ut et samfunnskri-
tisk klokkesignal som brukes av en rekke
tjenester vi er avhengige av. En del sam-
funnsviktige systemer vil kunne stoppe &
virke dersom denne tidsreferansen faller
ut.

Et av de mer alvorlige scenarioene er
hvis en kraftig solstorm slar ut kraftnet-
tet. Selv én trafostasjon kan det ta lang
tid & erstatte eller reparere. Hvis en sol-
storm péforer storre deler av kraftsyste-
met skader, kan det fore til en utfordren-
de og vanskelig situasjon.

Det er gjort anslag for USA som skis-

PAL BREKKE

Solfysiker og internasjonalt aner-
kjent formidler.

Arbeider ved Norsk romsenter og
har tidligere jobbet ved Universitetet
i Oslo og NASAs forskningssenter
Goddard Space Flight Center. Han
benyttes ofte som ekspertkom-
mentator i norske og utenlandske
medier. Han har utgitt en rekke boker
pa ulike sprak og publisert et utall
populeervitenskapelige artikler. Han
har ogsé produsert dokumentarfilm
om Nordlyset.

Kan skade: Av
og til slynges
enorme skyer av
gass og magnet-
felt utiverdens-
rommet.

serer sveert store gkonomiske kostnader
og opp til flere ars arbeid med & reparere
skader, hvis en elektromagnetisk super-
storm forer til omfattende odeleggelser
pa samfunnskritiske funksjoner. Norge
har en robust infrastruktur, men det ar-
beides likevel med & kartlegge hvor sar-
bart det er for effekter av solstormer.

VARSELFORROMVZER

I likhet med at det lages veervarsel for
veret pa Jorda, utarbeides det ogsa var-
sel for romveer. Det gjor at myndigheter
og andre aktorer som handterer viktige
samfunnsfunksjoner kan forberede seg
nar det varsles om kraftige solstormer.
Det kan bidra til & redusere negative
konsekvenser pd samfunnskritiske sys-
temer.




Pompeimaske (Alvinella pompe-
jana). Taler 80 graders varme.
Lever i kolonier ved hydroter-
kroppen fordeyer og deler pa neeringen i noe Hydrotermale skorsteinskrabber, (Bythograea ther- male skorsteiner. Kan bli opptil
som kalles endosymbiose. mydron) De hydrotermale skorsteinenes jegere 13 centimeter lange.

Gigantiske skjeggormer (Riftia pachyptila)

Mangler gyne, munn og tarmer. Bakterier rundt Opp til 59 millimeter bred




MALMFOREKOMSTENE

Hydrotermale skorsteiner finnes langs grensene mellom ulike tektoniske
plater. Russland har mutet i store omrader langs den midtatlantiske ryg-
gen. Men ogsa Kina, Frankrike og Ser-Korea hevder suverenitet over ulike
havomrader. De hoyeste konsentrasjonene av mangannoduler er funnet i

Stillehavet, pa mellom 4000 og 6000 meters dyp. havoverflaten. Om bord er
det utstyr for a filtrere det

metallholdige slammet
Som suges opp.

Et fartoy ligger i ro pa

= Grenser mellom ulike tektoniske plater

@ Omrader med hydrotermale

skorsteiner
Altlanterhavet

Gruveselskapet
Nautilus planla en gruve

Stillehavet Det
indiske

hav

Altlanterhavet

gprishavetl

FLYTEEVNE

Flytekropper holder slan-
gene oppe fra bunnen.

HYDROTERMALE
SKORSTEINER

Fra hydrotermale skorsteiner
strgmmer varmt vann opp i havet.
Vannet er beriket med mineraler og
metaller fra jordens indre.

y 4
’ r ‘wé h ‘ » ' m‘ : PA OVER TUSEN

GR AVEM ASKINER Dypere ned i havet enn tre

Eiffeltarn over hverandre.
Ulike typer‘av fjernstyrte maskiner
knuser og maler malmen som
suges opp til overflatefartoyet via
en pumpe.
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MER UTDANNING
- MINDRE DEMENS

En studie norske forskere har utfgrt med 90 000

personer for & finne sammenhengen mellom utdanning
og demens, viser at folk med grunnskoleutdanning har
40 prosent sterre risiko for & de med demens, enn de
som har hgyere utdanning. Forskere har kun sett pa
lengden av utdanningen og ikke skilt mellom folk med
yrkes- og allmennfaglig utdanning. - Les og leer nye
ting hele livet, er forskerens rad for & redusere risikoen
for demens. | dag lider rundt 70 000 personer i Norge

av demens. (Kilde: Forskning.no)

1/3AVNORSKESTUDENTER

SLITER PSYKISK

| studentenes helse- og trivsels-
undersgkelse offentligjort i sep-
tember, fremgar det at 33 prosent
av studentene som har blitt spurt,
sliter psykisk, skriver Trondheims-
studentenes nettavis Dusken.no.

Hele 19 prosent rapporterer om
alvorlige psykiske symptompla-
ger. Dette er dobbelt sa stor fore-
komst som i normalbefolkningen
i samme aldersgruppe. Kvinner
sliter mest. 24 prosent av kvin-

nelige studenter rapporterer om
alvorlige  psykiske problemer,
sammenlignet med 12 prosent av
mannlige studenter.

Flere studenter ved UiO og UiB
enn ved NTNU har sgkt hjelp eller
vurdert & sgke hjelp for psykiske
plager. Ved NTNU har 23 prosent
sgkt eller vurdert & soke hjelp,
mot 33 prosent ved UiO og 30
prosent ved UiB.

Alvorige of manga symplamer

Grafikktekst: Psykiske symptomplager hos studenter
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KREATIVE "/ /. KJEDE SEG

Litt kjedsomhet pé jobben kan gjgre oss mer kreative. Det skriver Ukeavisen
ledelse og viser til David Burkus, farsteamanuensis ved Oral Roberts Univer-
sity og forfatter av en bok om myter rundt kreativitet. Han omtaler i en blogg
i Harvard Business Review studier med eksperimenter der en gruppe blir
satt til & skrive av telefonkatalogen, mens en annen gruppe slipper. Videre,
og enda kjedeligere, ble en gruppe satt til & lese telefonkatalogen. Etterpa
testet forskerne kreativiteten deres.

Resultatene viste at den gruppen som farst hadde Llest telefonkatalogen - og
kjedet seg mest - var den mest kreative. De var til og med mer kreative enn
gruppen som hadde kjedet seg med a skrive av telefonkatalogen.

Burkus konkluderer med at vi ved & engasjere 0ss i uinteressante aktiviteter
kan gjare at oss i stand til & framprovosere en type tenkning vi trenger for &
finne kreative lgsninger.

Flere kvinner enn menn
tviler pa om de er dyktige
nok til a bli ledere, ifolge en
dansk undersgkelse, skriver
ukeavisen.no.

| underspkelsen fortalte 32 prosent av kvinnene
at de forut for lederjobben trodde at de ikke ville
veere dyktige nok. Nar kvinnene fgrst var blitt
ledere, sa bildet annerledes ut. Blant kvinnene
som var ledere, var det 14 prosent som tvilte pa
om de var dyktige nok for lederjobben.

For mennene i undersgkelsen var tendensen
den samme, men tallene lavere. 22 prosent av
mennene fryktet at de ikke vil veere dyktige nok
for lederjobben fgr de var blitt ledere. Bare syv
prosent opplevde fglelsen av utilstrekkelighet

etter at de var blitt ledere.

Bilde: Shutterstock

Bilde: Shutterstock
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BILDET ER EN FOTOMONTASJE




En gang klatret Ole Torbjorn Hostfet (61) oﬁ'p i en mast under
tordenveaer for a oppleve at lynet slo ned. - Dette skjer jo noen
ganger med montorer. Jeg ville fole hvordan dgt oppleves, sier

Tekna-medilemmet. \

TEKST: ANNE GRETE NORDAL ——
FOTO: SVERRE JARILD
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Her er noen av
anleggene Hostfet har
sikret mot lynnedslag

—T ostfet har i hele sitt yrkes-
aktive liv hatt ansvaret for
Iyn- og overspenningsvern
for Telenors installasjoner
—L_1 master, tarn, taubaner,

kraftforsyning og bygnin-

ger.

Etter hvert teller det 18 taubaner og
et sted mellom 5500 og 6000 master
og tarn. Hvert ar bygger selskapet flere
hundre mobilanlegg. Og hvert ar - fra pa-
sketider til november - inspiserer Hostfet
mellom 90 og 100 anlegg rundt omkring
i hele landet. - Vi ma gjore jobben forst
og fremst i sommerhalvaret for & unnga
is og sn@ nar vi utferer kontroller, malin-
ger og bytter ulike komponenter. Hvert ar
investerer Telenor flere millioner kroner

REINSFJELL

TROLLTIND

TAUBANE HAFJELL

i lynvernanlegg og overspenningsbeskyt-
telse for & verne anleggene mot skader
som falge av lynnedslag.

HOYT TILFJELLS

Det er tydelig at Hostfet virkelig liker
faget sitt. Oppvokst pa en gard i Aust-
Agder som siste abonnent pa kraftlinja,
opplevde han ofte at det sprakte i det
elektriske anlegget. Den spede begynnel-
sen til interessen startet der, og forte til at
han valgte Elkraftlinja ved NTH der han
ble utdannet sivilingenior i 1978. - Jeg er
nok en av i med elkraftutdanning i Te-
lenor, sier han. T dag er han trolig en av
de som kan mest om sitt fagfelt. - Av og
til tar jeg eksterne oppdrag, for eksempel
for Avinor og Forsvaret. Det er artig — jeg

SOREKNIPEN

STEIGEN

STOREHOGEN

far litt andre utfordringer og far en litt
annen innfallsvinkel til faget. Jeg jobber
ogsé for Norkring som er et datterselskap
til Telenor. De har hatt ansvaret for utbyg-
ging av det digitale bakkenettet, og drifter
anleggene. Norkring har noen svert hoyt-
liggende master. For eksempel radio- og
TV-masta pa Gaustatoppen som rager 68
meter over bakken som ligger 1883 m.o.h.
Den aller hayeste masta i Norge er Nor-
krings mast pa Ingay med sine 360 meter
over bakken i Masgy kommune i Finn-
mark. Telenor har ogsa sin hgyeste mast i
Finnmark med 241 meter pa4 Hamnefjell
i Batsfjord. Hastfet har inspisert alle. Se-
nest i september var han en runde i Finn-
mark og Troms. - Det blir ogsi noen opp-
drag for Telenor Broadcast som tar ned
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FOTO AV ET UTVALG ANLEGG: TELENOR

ANDFJELL BITIHORN HELLIGFJELL

HOVDEFJELL

GEITFJELLET

KISTEFJELL KLETTEN

KATTNAKKEN (HAR HATT 22 LYNNED-

SLAG PA EN TIME)
LONAHORGI

signaler fra satellitter. Der ma vi beskytte
antenner med diameter opptil 18 meter.

- En av de fine tingene med jobben er at
jeg har veert i mange kroker av landet der
andre ikke har vert. Pa godveersdager fo-
ler jeg meg nesten som en turist pa fottur
i fjellet. Pa uvaersdager er folelsen en helt
annen selvfolgelig. De fleste storre anleg-
gene er tilgjengelige fra vei eller taubane,
men til enkelte anlegg blir det fottur eller
helikoptertransport.

Det sier seg selv at master som rageri  ygga LOM
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odemer,

D) Tall fra Elektronikkbransjen viser at det i fjor var 5.967 skader
i private hjem som falge av lyn, mens Telenor mottar naermere
20.000 meldinger om feil pa elektronisk utstyr i sommerhalvaret.

o

RAD:
Nar tordenveeret kommer er det lurt a koble fra alt elektronisk
utstyr, bade teleelektronikk, pc og TV.

Luftig: Nydelig utsikt over
Gudbrandsdalen og Vinstra
sentrum fra den 45 meter
hoye masta pa

Kongslikammen 840 moh.




LEDE.) )

- Et Iynnedslag gar bade ovenfra og ned-
enfra pga spenningsforskjeller som opp-
stér, forklarer Hostfet. Lynstrommer fin-
ner Korteste vei til jord. Enkelt forklart gar
vern gar ut pa a lede strommen fra lynet
utenom viktige, tekniske komponenter. I
master gjores det ved & montere en lynav-

leder (metallstang) i toppen av masta over
det som skal beskyttes. Den tiltrekker seg

e 0gs?

ulle jeg gjerne vaert
geolog ogsa, smiler Hostfet som liker & sette
seg inn i ny kunnskap.

- Noen ganger opplever de som monte-
rer utstyr i master, tordenveer. Hvis det be-
gynner 4 sla gnister ut av verktayet, er noe
under oppbygging. Da ber de komme seg
inn i konstruksjonen som vil fungere som et
slags Faradays bur rundt dem. Da gar evt
Iynstrom ikke gjennom dem, men gjen-
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nom stalkonstruksjonen. Og sa ber de sjekke at seletoyet
er godt festet, sa de ikke skvetter og mister taket hvis det
braker lgs, rader Hostfet.

Nar Ole Torbjorn Hestfet ikke inspiserer anlegg, lager
han retningslinjer for utforelsen av anlegg, prosjekterer
anlegg, lager tegninger og beskrivelser av detaljer. Eller
han holder kurs. Det kan vaere internt eller for Telenors
entreprengrer, for Nelfo, Forsvaret, Nito eller Tekna. Han
tester ogsa utstyr i laboratoriet til Telenor pa Fornebu.

- Vi tester en del overspenningskomponenter som ulike
leverandorer onsker & selge oss. En del holder overhode
ikke mal, sier Hostfet som gjennom é&rene selv har hatt
hovedansvaret for a lage retningslinjer for bruk av over-
spenningsavledere i kraftforsyningen til Telenors anlegg.
Under tordenvaer skapes elektriske spenninger i lufta som
kan ledes gjennom elkraftledninger og inn i bygninger og
andre anlegg. Uten overspenningavledere kan elektriske
og elektroniske apparater odelegges.

- Overspenningsavlederne “klipper bort” all spenning
som gar over et visst niva, forklarer Hostfet. Noen anlegg
utstyres med flere overspenningsledere avhengig av hva de
skal beskytte.

TELLERLYNNEDSLAG

Den 4. august i ar ble det registrert cirka 140 000 nedslag
her i landet. Dagen etter var avisene fulle av bilder og arti-
kler om det heftige veeret. Hvordan kan antall og posisjon
for lynnedslag egentlig registreres? Allerede pa 1960- og
1970-tallet ble lyntellere utplassert i et stort antall. Siden
er systemet forbedret flere ganger, og i dag kan man hente
ned data fra hele Norden online. Det registreres bade sky-
til-sky og sky-til-bakke aktivitet.

Sammen med SINTEF, Statnett og Meteorologisk insti-
tutt var Telenor med pa & utvike det forbedrede systemet
som kom pa 1990-tallet. I dag er det Statnett som eier og
drifter systemet.

Nar det lyner, brer det seg et elektromagnetisk felt fra
lynet som ringer i et vann. Sensorer fanger opp dette, og
kan registrere og regne ut tidspunkt, antall lynutladnin-
ger, stromstyrke og posisjon. Hver antenne dekker cirka
200 kilometer i omkrets. Signaler fra tre ulike antenner
ma avstemmes mot hverandre for & fa riktig informasjon.
Registreringene fremstilles i avanserte animasjoner der
man bade kan sjekke dagens lynnedslag og historikken over
mange dager — bokstavelig talt spennende informasjon.
Haostfet viser frem et plastkort med en magnetstripe.

- Hver gang et lyn slar ned i en mast hvor dette kortet
er plassert, settes et spor i dette slik at vi kan se hvor stor
Iynstrom som har gétt i masta.

Sjekker fjellet: Hostfet utfgrer en jordresistivitetsmaling for &
kunne beregne berggrunnens elektriske ledningsevne.




KOMPETANSE

TEKNAS
INTER-
NASJONALE
STRATEGI
SIDE TS

NETTVERK KARRIERE

ETIKKI HVEMEIER

BYGG 0G DITT NAVN _

ANLEGG 0G BILDE PA
NETT?

SIDE 82-83 SIDE 84-85

MED KID5

FRA
TEKNA

EGNE

foreningssider

PANGSTART
EXPC

Tekna gnsker a bli bestiklassen pa teknologi- og realfagsatsing. Ny
strategi er pa plass fra nyttar, men satsingen far en pangstart med
Kids Expo pa Lillestrgm 7-9. november.

)]
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QLL‘ Tekn

| fjor stremmet
barnefamilier til Kids Expo
pa Norges Varemesse

Legger ny teknologi-
og realfagstaktikk

[ hast satser Tekna friskt pa Kids Expo, en stor barnemesse rettet mot barn og
barnefamilier, pa Lillestrom fredag 7. november til sgndag 9. november.

jennom mange &r har

Tekna veert en forkjem-

per for realfagene. - Na

skal innsatsen styrkes

ytterligere, og tiltakene

malrettes i storre grad
enn tidligere, sier Lena Beate Hamborg
Pedersen, som leder teknologi- og realfag-
satsingen i Tekna. Formal, mal og mal-
grupper for de neste arene er na fastsatt
gjennom Teknas nylig vedtatte Teknologi-
og realfagstrategi 2015-2018.

- P4 KidsExpo har vi leid 200 kvadra-
meter der vi sammen med vére samar-
beidspartnere Forskerfabrikken, Leer Kid-
sa koding og Den norske Turistforening,

TEKST: ANNE GRETE NORDAL

tilbyr aktiviteter for barn. Vi har samar-
beidet med Unicef om et tilbud rettet mot
skoler og barnehager. I den forbindelse
arrangerer Tekna en tegnekonkurranse for
disse der premien er et forskerkurs.

Dette er ett eksempel pa Teknas aktivi-
teter for & vekke barns nysgjerrighet for
teknologi- og realfag.

- Ifolge den nye strategien for 2015-
2018 gar vi na ngye gjennom tiltak vi alle-
rede statter for & se om vi nar de malgrup-
per og oppnér de mal vi gnsker. Teknas
medlemmer star for kunnskap. Tiltakene
skal enda tydeligere i fremtiden basere seg
pa det forskning viser fungerer. Hvis tilta-
kene ikke har hatt den enskede effekt, ma

vi torre & tenke nytt, sier Pedersen. Det vil
trolig bety faerre og mer fokuserte tiltak.
Fremfor & sponse mange eksternt initierte
tiltak, vil Tekna utvikle og sté i spissen for
flere egne tiltak.

Teknas mal er & styrke satsingen pa tek-
nologi- og realfag helt fra barnehage til
universitet og hagskoler.

- I tillegg til konkrete tiltak for & fremme
interessen blant barn og unge, handler sat-
singen derfor ikke minst om & pavirke po-
litikerne til & legge de riktige foringene og
rammene. Det betyr at vi skal gi innspill pa
haringer, delta i politiske debatter, og vaere
med & sette dagsorden, sier Pedersen.



Forste internasjonale strategi

Tekna har gjennom mange ar hatt et internasjonalt engasjement, men
for fgrste gang har foreningen laget en samlende strategi for sitt interna-

sjonale arbeid.

- Strategien som na foreligger er
overordnet, og vil peke ut en ret-
ning for hva Teknas rolle skal
veere. For & nd malene i strategien,
arbeides det med hvilke aktivi-
teter og tiltak foreningen ber ha
fokus pé, sier Eli Haugerud, som
har vaert prosjektleder for arbei-
det med strategien.

- Hoa er hovedinnholdet i stra-
tegien?

- Mange tillitsvalgte har vert
engasjert og kommet med vik-
tige innspill, og disse preger ogsa
innholdet i strategien. Et sentralt
tema er hvordan Tekna kan bruke
sin innflytelse i de internasjonale
fora vi er engasjert i. Et annet vik-
tig felt vi skal jobbe med er hvor-
dan vi kan legge til rette for & ta
i mot og integrere utenlandske
Tekna-medlemmer. Og ikke minst

hva som skal til for at norske an-
satte som jobber i utlandet for en
kortere eller lengre periode fort-
satt opplever Tekna som relevant.
En viktig oppgave fremover blir
ogsa & forklare blant annet uten-
landske virksomheter hva det er i
den norske modellen som er vik-
tig for et velfungerende arbeidsliv.
Her kan Tekna som en fagfore-
ning og en faglig forening spille en
rolle som er viktig, og som vi vet
blir lagt merke til der ute. Seerlig
tillitsvalgte har en spesiell betyd-
ning for at Tekna skal kunne na
sitt mal om & veere en partner i
et internasjonalt arbeidsliv innen
2020, forklarer Haugerud.

- Hua slags type tiltak skal til
Sfor @ nd malene?

- Det er viktig & se helhetlig pa
hvilke tiltak som gir ensket effekt

og hva behovet er. Eksempler pa
tiltak strekker seg fra 4 ha tilpas-
set relevant informasjon pa en-
gelsk, tilrettelegge aktiviteter slik
at disse ogsd er interessante for
vare ikke-norske medlemmer, til
4 vurdere hvilke internasjonale
fora Tekna ber vaere aktive i. Det
vil arbeides med mange tiltak og
aktiviteter i lokalavdelinger og
ulike grupper, og pa sentralt poli-
tisk nivi. Det er ogsa mye som vil
utfores av Generalsekretariatet.
For & méle i hvilken grad vi opp-
nar det vi ansker, er det ogsa viktig
at tiltakene er kvantifiserbare og
evalueres. Samfunnets etterlatte
inntrykk i 2020 skal veere at "Tek-
na er en partner i et internasjonalt
arbeidsliv”. Da ma tiltakene vere
i takt med utviklingen og behov i
samfunnet, sier Haugerud.

Eli Haugerud,
prosjektleder for
Teknas forste inter-
nasjonale strategi.

-]
60 ar for kunnskap ombetong

Betong er verdens viktigste
og mest brukte byggemate-
riale, og benyttes i de fleste
konstruksjoner. Betong-
bransjens viktigste forum
for utvikling av faglig kom-
petanse og teknologi, Norsk
Betongforening, fyller 60 ar
i ar. Foreningen med nesten
1000 medlemmer, er tilknyt-
tet Tekna.

- Aktiviteten er stor. Vi ar-

regionale

medlemsgrupper

utmerkelsen Betongtavlen til

Vakre former: Betong

rangerer kurs og konferanser
og utgir tekniske publikasjo-
ner som veileder bransjen til
riktig og sikker bruk av be-
tong. Foreningen har dessu-
ten et faglig nettverk med 8

rundt i landet som arrangerer
medlemsmater for alle som
onsker & gke fagkompetansen
sin, sier fagsjef Morten Bjerke
i Tekna.

Hvert ar tildeler foreningen

byggverk i Norge, hvor be-
tong er anvendt pa en estetisk
og teknisk fremragende méate.
Du kan lese mer om Norsk
Betongforening pa hjemme-
siden www.betong.net.

kan formes til de vakreste
byggverk, her Selvika, en
rasteplass pa den nasjonale
turistvegen til Havgysund

i Finnmark som ble tildelt
utmerkelsen Betongtavlen
i2013.

Foto: Ole Krokstrand
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TEKNA LEDER KLIMAMOTE INORGE

Leder av FNs klimapanel kom-
mer til Oslo inovember. Teknas
president Lise L. Randeberg skal
lede matet.

) a matet i november skal lederen av
FNs klimapanel, Dr. R. K. Pachauri,
gd gjennom hovedpunktene fra kli-
mapanelets siste og oppsummerende
rapport. Arbeidet med denne slutt-
rapporten skal vaere i havn i slutten
av oktober. Rapporten vil derfor vare svert fersk
nar lederen av klimapanelet legger den fram i Oslo
12. november i Gamle Logen. Matet er i privat regi,
men arrangementet er apent for de som onsker a
delta.

- Dette blir et spennende og veldig aktuelt ar-
rangement, sier Teknas president Lise L. Rande-
berg. Hun skal vaere konferansier for kvelden. - Dr.
Pachauris innledning gir en god anledning til & bli
oppdatert pa hva verdens fremste forskere pa kli-
maendring har enes om. Dette er en mulighet man
ikke bor gé glipp av! Sluttrapporten gar lengre enn
tidligere, ved at de ogsa ser pa effektene av klima-
endringer, og hvordan vi kan dempe effektene av
klimaendringer, sier hun.

Mer enn 800 forskere fra 85 land har vert med
pa & utarbeide rapporten, blant dem 19 norske for-

—

skere.

- Til dette meotet har vi ogsé invitert norske kli-
maaktarer til & diskutere hvordan IPCCs sluttap-
port ber folges opp, bade her hjemme og interna-
sjonalt, sier Randeberg. Disse er Nina Jensen fra
WWEFE, konsernsjefi DNV Henrik O. Madsen, admi-
nistrerende direktor i Enova Nils Kristian Nakstad
og konsernsjef i Statkraft Christian Rynning-Ten-
nesen. Utenriksminister Borge Brende deltar ogsa
under arrangementet.

Billetter til arrangementet far du kjopt pa Billett-
service (sok pa “klimatoppmgte”).

Til Tekna-mgte:
Leder av FNs
klimapanel Dr. R.
K. Pachauri (Foto:
Scanpix)

Nytt nettkurs for

Filmom

tillitsvalgte pafagsiden

Tekna har lang tradisjon i & ut-
danne sine mange tillitsvalgte pa
lonns- og interessesiden.

Pa fagsiden har Tekna til
sammen 270 tillitsvalgte. Na er
det utviklet et nettkurs spesielt for
disse.

- Kurset gir en god innforing i
Tekna og hva det vil si & veere til-
litsvalgt pa fagsiden, sier Tomas
Torgersen, som jobber med opplee-
ring av tillitsvalgte og medlemmer
i Tekna.

Kurset er beregnet pa alle nye
tillitsvalgte som onsker & leere mer
om organisasjonens oppbygning,
om rollen som tillitsvalgt og hva
det vil si & engasjere seg i et faglig
miljo 1 Tekna. Kurset er ogsa for
de som i fremtiden ensker & verve
seg. - Dette kurset er enkelt a folge,
med masse nyttig informasjon, og
du blir kjent med noen av de som
lenge har jobbet for Tekna, sier
Torgersen.

Lokale kollektive forhandlinger er et grunn-
leggende begrep i Teknas lonns- og interes-
sepolitikk. Lurer du pa hva "Lokale kollekti-
ve forhandlinger” er, eller hvilken betydning
det har for deg som Tekna-medlem?

G4 inn pa www.tek-
na.no eller scann QR-
koden, og se Teknas nye
film som kort og enkelt
forklarer hva lokale
kollektive forhandlin-
ger er.
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lekna-uka med suksess

I september ble Tekna-uka arrangert
1 Kristiansand, med en rekke arran-
gementer for alle sorlendinger som
var interessert. I lapet av uka var det
naermere 1000 deltakere.

Dette er fjerde gang Tekna ar-
rangerer Tekna-uka. Hensikten er 4
komme til ulike deler av landet og
vise bredden i Teknas tilbud.

Tekna-uka startet lordag 13. sep-
tember med familiearrangement
med over 500 deltakere. Uka fort-
satte deretter med arrangementer
om alt fra forskning og klima, til kurs

for utlendinger om hvordan det er &
jobbe i Norge. Romfartslegende Erik
Tandberg pratet om nar det forste
menneske lander pa mars.

- Erik Tandberg slar fortsatt bra
an. Over 80 stykker meatte opp, sier
prosjektleder Jorun Folling i Tekna.
Tekna-uka ble avsluttet med speed-
dating pa Kristiansand Katedralsko-
le. Her kunne over 100 elever date
12 rollemodeller, som snakket om
mulighetene med & velge realfaglig
utdanning.

Bendik Horvei fra Universitetet
i Stavanger og Maria Tvedt fra
NTNU er karet til Arets student-
kontakter. Det ble kunngjort under
Teknas studentoppleringsseminar
i slutten av september der 200 stu-
dentkontakter fra leeresteder i hele
landet deltok. I begrunnelsen heter
det at Horvei har vert nestleder i
Tekna UiS siden november 2018,
og har vist seg som en meget posi-
tiv, ansvarsfull og engasjert person.
Tvedt ble studentkontakt i 2011.
Hun beskrives som en ildsjel. I de-
sember 2018 ble hun oppnevnt av
Hovedstyret til & representere stu-
dentene i utvalget Tekna 2020 et-
ter forslag fra Studentutvalget.

Prisen “Arets lz-
rested” gikk 1 ar
til  studentgruppa
i Toulouse, det
sorligste  lerested
Tekna har student-
gruppe. - Dette er
en gruppe som viser stort pagangsmot, kommer
med nye ideer og som er svaert gode Tekna am-
bassadgrer der ute i den store verden, heter det i
begrunnelsen for tildelingen!

L -

Spersmal om privatrett?

Vi hjelper deg!

Tekna tilbyr medlemmene gratis rad og veiledning pa det privatrettslige

omradet. Det kan for eksempel vaere sparsmal om familierett, kjgpsrett,

boligrett, erstatning og radgivning overfor offentlige myndigheter.

Send e-post til privatrett@tekna.no eller ring 22947500 sa hjelper -

Arne og Helge deg.

Tekna - Teknisk-naturvitenskapelig forening
Tekna har na over 65 000 medlemmer, og av dem er over 11 000 studenter.
Teknas medlemmer har utdanning pa masterniva innen teknisk-naturvitenskapelige fag.
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BYGG ANL

GG OG ETIKK

Om timefakturering, grensesetting, serigse og userigse leverandgrer og vart eget ansvar.

- De presenterte eksemplene pi neste
side spenner vidt og er tankevekkende,
sier medlem av Teknas etiske rad, Morten
Saeheim. Lasningene er ikke gitt. Her ma
man tenke seg om for man gjor seg opp en
mening om hva som er gode lgsninger. Det
er viktig med etisk refleksjon rundt slike og
andre utfordringer som mange medlem-
mer moter i det daglige.

- Jeg vil ikke her gi meg inn i en disku-
sjon om hva som er gode lagsninger. Disse
kan best finnes av de som lever i situasjo-
nen og meter utfordringene. Tekna har
medlemmer som er arbeidsgivere, ledere,

arbeidstakere og tillitsvalgte. Hvilken rolle
du har er ogsé av betydning nar du skal re-
flektere rundt slike utfordringer.

- Noen av eksemplene peker mot ut-
fordringer vi mater i et internasjonalt
arbeidsliv; bade ute og pa hjemmebane.
Bygg- og anleggsbransjen far mye medie-
oppmerksomhet for slike forhold, men
denne bransjen er ikke alene om denne
typen dilemmaer.

Mer om Teknas arbeid med etikk
og ectisk refleksjon finner du pa
www.tekna.no/etikk.

FAGGRUPPEN
FORBYGGOG
ANLEGG(FBA)

Faggruppens har som formal &
ivareta medlemmenes faglige
interesser og @ veere en felles arena
for Tekna- og Nito-medlemmer med
bygg- og anleggsfag som arbeidsfelt.
Faggruppen har et omfattende kurs-
og konferanseprogram med arrange-
menter flere steder i landet gjennom
dret. Arrangementene annonseres
bdde pd FBAs egen nettside (fba.no)
og pd Teknas og Nitos nettsider.
Fagruppen er épen for medlemmer i
Tekna og Nito. Medlemskap er gratis
for disse.

Kontakt i sekretariatet er fagsjef

Tor Borre Mosland:
tor.borre.mosland@tekna.no.

Morten Saeheim er medlem av
Teknas etiske rdd. Til daglig er han
overingenier i avdeling for medisinsk
fysikk ved Oslo Universitetssyke-
hus. Her kommenterer han etiske
utfordringer Tekna-medlemmer kan
mate som ansatt i bygg og anleggs-
bransjen




TREOM ETIKK, BYGG OG ANLEGG

Tre medlemmer av Faggruppen for Bygg og Anlegg (FBA) fikk oppgaven: Fortell om etiske
dilemmaer du har mgtt selv eller gjiennom andre i arbeid innenfor bygg- og anleggsbransjen. Vi
mgtte utfordrende timefakturering, vanskelig grensesetting, utfordringer i a skille serigse leve-

randgrer fra de userigse og om vart eget ansvar for a velge serigst.

Ari Soilammi er 44 ér, sivilingenigr
bygg og anlegg med utdanning fra
universitetet i Manchester i England.
Han har arbeidet i entreprengrfirma-
er, veert fagredaktar i Norsk bygg-
tieneste, radgiver og seksjonsleder i
Muilticonsult, og er nd utviklingssjef
i Radgivende Ingenigrers Forening,
RIF.

- Som radgiver selger du tid, du
fakturerer timer. Ikke alle “dager”
er like effektive. Nar timelisten skal
skrives skal tiden fordeles mellom
oppdragsgiver, en eller flere, og fir-
maet du er ansatt i. Hvor mye ef-
fektivt arbeid har jeg egentlig klart &
levere til denne dagen, av den tiden
jeg faktisk var til stede pa jobben?
MaA jeg saldere med egen fritid? Ma
jeg belaste arbeidsgiver med intern-
td?

- En radgivers kompetanse sitter
i hodet. Nér du bytter til en ny ar-
beidsgiver, som kanskje er konkur-
rent til din forrige, tar du selvsagt
med deg fagkunnskapen du har.
Men hvor mye av systemer og kon-
septer du har vaert med pa & utvikle
kan du ta med deg fra en tidligere
arbeidsgiver? Er det noen gren-
ser her, hvor gar de, og hvem setter
dem - du selv, din nye eller gamle
arbeidsgiver?

INTERVJUER: JOHN MIKAL RAAHEIM

Gro Norland er 49 ér og sivilingenigr
bygg fra NTH. Hun har lang erfaring
som prosjektleder og er i dag pro-
sjektsjef og avdelingsleder i Selvaag
Prosjekt AS.

- Forholdet til leveranderer kan
noen ganger vere en utfordring,
seerlig nar man ender opp med &
bruke samme leverander over tid.
Det er jo greit a forholde seg til en
leverander man har gode erfaringer
med. Men det kan samtidig lett ut-
vikles relasjoner med for tette band
nar slikt samarbeid foregar over tid.
Det er viktig & sikre at forholdet for-
blir profesjonelt?

- Konkurransen i byggebransjen
er hard. Det blir lett fokus pé pris,
og 1 anbudskonkurranser vinner
ofte underentreprengren med la-
veste totalpris. Dette kan friste en-
treprengrer til 4 prise lavt og bevisst
satse p4 mange endringer og tillegg
for & fa en jobb. Noen leverer darlig
arbeid eller satser pa userios drift
med brudd pd arbeidstidsbestem-
melser, svart arbeid m.m. Vi mi
betale slik at de serigse kan overleve,
men hvordan sorterer vi de serigse
fra de som ikke er det?

Se Teknas etiske ~Norsk
retningslinjer: &

Terje Andersen er 46 dr, sivilinge-
nigr bygg fra sivilingenigrutdannin-
gen i Narvik, med lang erfaring fra
prosjektledelse og prosjektadminis-
trasjon. Han er i dag leder for Virtual
design and Construction (VDC) i NCC
Construction AS.

- Sosial dumping og svart arbeid
er en gkende utfordring i bransjen.
Ikke alle leveranderer er serigse.
Det er vanskelig & konkurrere med
firmaer som ikke betaler sykepenger
og skatt, og heller ikke har laerlinger.
Men userigse firmaer er ogsa avhen-
gig av et marked for tjenestene de
tilbyr. Til syvende og sist handler det
jo om meg og deg. Som vi har sett
nylig, kan selv profilerte politikere
ga seg vill her.

- NCC er en internasjonal virk-
somhet. Vi mé bruke store ressurser
pa & kontrollere underleverandarer.
Dette for at vi med vare etiske ret-
ningslinjer skal kunne sté for maten
de arbeider pa, at vi blant annet
ikke er involvert i barnearbeid og at
vare leverandorer betaler sine an-
satte tarifflonn. A forsti fremmede
kulturer, og hva som foregar, er ikke
alltid like enkelt.

Engelsk:

= L«% 3
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en til navn, bilde og cv

Navn, bilde og cv pa arbeidsgivers nettside - er detlov alegge ut da? Et Tekna-medlem
reiste spgrsmalet ovenfor i en e-post til oss pa juridisk kontor i Tekna.

TEKST: FRODE S. ROGNSAA, ADVOKAT | TEKNA

gsa andre Tekna-medlemmer har
reist sammenlignbare problem-
stillinger, og nedenfor folger en
oppsummering av mitt svar i sa-
ken.

RETTEN TILEGET BILDE

Etter andsverkslovens § 45 bokstav ¢ har fotografen
opphavsrett eller mulighet for a utnytte bildet han
har tatt av deg. Men, bildet kan ikke gjengis eller
publiseres offentlig uten samtykke fra den som er
avbildet. Det er selvsagt ikke nadvendig & angi noen
grunn til at du ikke onsker  bli avbildet pa nett, selv
om arbeidsgiver mener at det er gnskelig. Bestem-
melsen har en klar personvernmessig begrunnelse —
du skal kunne beskytte deg selv mot ugnsket ekspo-
nering i media. I var tid, der private bilder florerer
pa nett, kan dette kanskje synes noe rart. Imidlertid
er det altsa forskjell pa bilder du selv frivillig leg-
ger ut, og bilder arbeidsgiver legger ut av deg som
ansatt.

Nar bruk av bildet kombineres med et anske fra
arbeidsgiver om a legge ut ogséa din cv og oversikt
over utdanningen din, er det naturlig & stille spars-
malstegn ved dette. For & sette sporsmalet inn i en
rettslig kontekst, er det ogsa her personvernbe-
traktninger som gjor seg gjeldende. Jeg legger inn-
ledningsvis til at mange allerede frivillig har lagt ut
bilde og cv pa nett-tjenester som LinkedIn. Det kan
derfor anfares at opplysningene om deg allerede fin-
nes lett tilgjengelig. Dette er et element i vurderin-
gen av hvilken personverntrussel offentliggjoring av
cv og utdanning utgjer for deg som ansatt.

OPPLYSNINGER OM UTDANNELSE OG ERFARING

Mange har avgitt opplysninger om utdannelse,
erfaring og annet i forbindelse med rekrutterings-
prosessen inn i en jobb. Andre ansatte rapporterer
kanskje frivillig om kurs og kompetansehevende
erfaring til arbeidsgiver. Det er klart at arbeidsgi-

ver uansett har grunnlag for & behandle slike opp-
lysninger som del av personaladministrasjonen av
deg, for eksempel i forbindelse med innplassering i
stilling og lonn. Publisering av dine opplysninger pa
nett er imidlertid for et annet formal enn personal-
administrasjon, og vi ma derfor undersoke om dette
er lovlig bruk av opplysningene du har avgitt.

Nér opplysningene om utdanning og bakgrunn
relateres til deg som person er du identifiserbar.
Hvis opplysningene ogsa behandles elektronisk i
et datasystem, foreligger en personopplysning. All
behandling skal da skje i henhold til personopplys-
ningslovens (pol) regler.

For behandling (det vil si publisering pa nett) kan
skje, ma lovens grunnkrav i lovens § 11 veere oppfylt.
Kort fortalt kreves det at det foreligger samtykke fra
deg eller hjemmel i lovens §§ 8 eller 9. T tillegg ma
formélet med behandlingen vaere saklig begrunnet i
virksomheten. Et slikt formal kan veere gnsket om &
informere andre i organisasjonen om ansattes sam-
lede kompetanse, eller & muliggjore bedre ressurs-
utnyttelse av ansattes tid og krefter. Et sideformal
kan vaere & spare penger pa kostbar innleie av kon-
sulenter. I utgangspunktet vil slike formal normalt
anses for & vaere saklige, og dette grunnkravet for
behandling mé da i tilfelle anses for oppfylt.

Lovens § 8 og 9 oppstiller krav om samtykke fra
den ansatte for behandling av personopplysninger
kan starte som den store hovedregel. Her ser vi lik-
heten med regelen om retten til & bestemme over
bruk av eget bilde i dndsverksloven. Hensynet til
den som identifiseres gjennom navn/bilde og opp-
lysninger i cv skal altsd vektlegges sterkt.

Imidlertid er det gjort flere unntak fra hovedre-
gelen. Det gjelder blant annet i de tilfeller der det er
lovbestemt eller der det er nadvendig at behandling
av personopplysninger skjer. Pol § 8 bokstav f hjem-
ler unntak dersom behandlingen er nedvendig og
den ivaretar en berettiget interesse hos arbeidsgiver.
Denne interessen méa overstige den personvern-




Da arbeldsgivers nettside

ulempen publiseringen av opplysningene medforer
for den ansatte.

Dersom vi holder fast ved eksemplene ovenfor
om at behandlingen av opplysningene har et saklig
begrunnet formal i virksomheten, blir spersmalet
hvordan interesseavveiingen mellom deg som an-
satt og arbeidsgiver faller ut. Dersom personvern-
ulempen er storre for deg enn gevinsten for arbeids-
giver, foreligger ikke behandlingsgrunnlag. Da er
altsé ikke grunnkravet i pol § 11 oppfylt, og behand-
lingen er ulovlig.

I avveiingen mellom partene ma det legges til
grunn en bred avveiing ift hvilken ulempe publika-
sjonen av din cv og utdanning og erfaring medferer
i forhold til gevinsten for arbeidsgiver. Et element
er at slike opplysninger i dag stort sett er sokbare
pa nett, et annet er som nevnt at mange frivillig
selv har avgitt slik informasjon pé sosiale medier.
Et tredje element er arbeidsgivers behov for & spre

informasjon til alle kontra de som bare er ansatt i
virksomheten.

Det er etter mitt skjonn vanskelig & se at publi-
sering av slike opplysninger pé intranett i et nor-
maltilfelle vil stride mot loven. Vurderingen kan
kanskje bli noe annerledes dersom opplysningene
skal legges ut pa virksomhetens internettside. Virk-
somhetens forméal med & legge ut opplysningene er
her et sentralt parameter. Derfor kan vurderingen
kanskje bli noe forskjellig fra konsulentfirmaet som
lever av & selge kompetansen hos de ansatte til ek-
sterne, til kommunen som skal levere gode offent-
lige tjenester til innbyggerne.

Dersom du har oppfelgingssparsmal til dette el-
ler noe annet - ta kontakt med oss pa Teknas juri-
diske kontor. Vi er her for deg, og du vet hvor du
finner oss; juridisk@tekna.no

Har du problemer i arbeidsforholdet? ™
Vi er klare til a hjelpe deg!

Teknas juridiske kontor hjelper deg med dine spgrsmal om ansettelses- og
arbeidsvilkar, som for eksempel om arbeidskontrakt, omorganiseringer,
patenter og opphavsrett.

T~

Har du sparsmal, kontakt Tekna pa juridisk@tekna.no eller ring 22947500.

LI‘.. . ie

ekna - Teknisk-naturvitenskapelig forening
ekna har na over 65 000 medlemmer, og av dem er over 11 000 studenter.
eknas medlemmer har utdanning pd masterniva innen teknisk-naturvitenskapelige fag.
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Kursdagene
2015

Velkommen til Kursdagene!
Scandic Lerkendal 5. til 9. januar 2015

Gi deg selv en faglig og sosial start pa det nye aret.
Kursdagene er et samarbeid mellom Tekna og NTNU
og har pagatt siden 1958.

| 2014 samlet arrangementet over 2000 deltakere.

Kursdagene 2015 gir:
Aktuelle kurs og konferanser innen en rekke fagomrader
Kompetanseheving, faglige nettverk
og sosiale mgteplasser
Fremtredende eksperter og spesielt utvalgte
foredragsholdere
Fagpolitiske diskusjoner
Et pulserende omrade med spennende utstillere

Festaften og underholdning pa Samfundet!

Tirsdag 6. og torsdag 8. januar inviterer vi igjen til fest
pa Samfundet festmiddag. Kveldens konferansier er Marit
Voldseeter, sa du vil garantert fa trent lattermusklene.

Overnatting:
Dersom du trenger overnatting, www.scandichotels.com,

velg Scandic Lerkendal, og benytt booking id BROM060115,
sa er du sikret rom og den beste prisen under Kursdagene.

Mer informasjon pa www.kursdagene.no

ﬂ Falg med pid www.facebook.com/kursdagene

05.01.2015 | Sosiale medier for pensjonister

Konferansier for festmiddagen
pa Samfundet, Marit Voldsaeter

Gratis seminar!

Forskningsformidling 2015 - kunsten a formidle det kompliserte

06.01.2015 | Brannsikre bygg - riktig prosjektering

Byggeledelse - NS8403

Byomforming 2015 - Effektivisering og gjennomfgring av byutvikling

En innfaring i prosjekteringsledelse

Hvordan lede uten a veere sjef

Jobb smartere i Office - slik effektiviserer du arbeidsdagen

Ny som leder

Olje- og gassproduksjon i kaldt klima

Praktisk prosjektledelse

Presentasjonsteknikk med videoopptak

Prosjektgkonomi med Excel

Samferdsel 2015 - Effektivisering og gjennomfgring

Tilstandskontroll av betongkonstruksjoner

Pensjon - en viktig del av dine ansettelsesvilkar Gratis seminar!

07.01.2015 | Bli tryggere i konflikter og vanskelige situasjoner

Praktisk bruk av MS Project

PowerPivot med Excel

Working in Norway - legal aspects Gratis seminar!

08.01.2015 | Prosjektering av passivhus - hva med plusshus?

C02 konferansen 2015

Geomatikk og klimautfordringer

Innovasjon og ledelse av kreative prosesser

Kontrakter i olje- og gassindustrien

Kvalitetsarbeid og utvikling av avlgpssektoren

Lovpalagt HMS kurs for ledere og personalansvarlige

Moderne vedlikehold

Prosjektgjennomfering - bygg og anlegg

Prosjektlederen

Prosjektplanlegging

Strategisk eiendomsledelse

Teleforum 2015

LEAN - hvordan lykkes med produktivitetsforbedring

Vanskelige personalsaker

09.01.2015 | Fa ting gjort - Grip dagen med Outlook

@ NTNU

‘)/!\L'Tekna

Det skapende universitet
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FORSKERSPIREN 0 &

fbrsker
1samarbeld med fabrikken

Fettheskytter mot kulde

Under huden har du fettceller som er fulle av fett. Nar det er kaldt, skal du
veere glad for det. Bare undersgk selv hvor bra fett isolerer mot kulde.

DU TRENGER

ishiter

1 botte

2 store gummihansker
matolje

SLIKGJOR DU

Legg isbitene oppi batta og fyll den halvfull med vann. Vent til vannet
har blitt godt nedkjglt av isbitene.

Fyll den ene hansken halvfull med olje slik at handen blir omgitt av olje
nar du stikker den oppi.

Stikk en hand i hver hanske og hold begge hendene godt nedi isvannet.
Hvordan kjennes det? Merker du en forskjell?

Na skjgnner du kanskje hvorfor pattedyr som lever i havet som sel og
hval har et tykt lag med fett under huden, et sakalt spekklag. De trenger
det for & holde varmen.

UKAS ORD: ISOLERE
Aisolere betyr & stenge ute fra omverdenen. Nar et materiale er isoler-
ende stenger det for eksempel ute varme, elektrisitet eller lyd.

Tekna - din partner for kompetanse, “{::
nettverk og karriere

® Tekna tilbyr over 500 faglige og sosiale tilbud arlig
® Tekna samarbeider med landets beste fagfolk
® Tekna formidler kunnskap og erfaringer

Velg Tekna som din profesjonelle kompetansepartner!
Hold deg oppdatert innen ditt fagomrade - folg med pd www.teknakurs.no

Tekna - Teknisk-naturvitenskapelig forening
Tekna har na over 65 000 medlemmer, og av dem er over 11 000 studenter.
Teknas medlemmer har utdanning pa masterniva innen teknisk-naturvitenskapelige fag.
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INGENIORLOYPA

Hamar - en koselig innlandshy med strandlinje mot Mjgsa - har mye interessant & by pa bade av gammel og ny dato.
I sommersesongen kan du ankomme byen om bord i Mjgsas hvite svane, Skibladner - faktisk helt fra Eidsvoll i Akershus
der den nyoppussede Eidsvollsbygningen er verdt et besgk.

TEKST 06 FOTO: ANNE GRETE NORDAL

]

EIDSVOLLSBYGNINGEN
Eidsvollsbygningen var i 1814 jern-
verkseier Carsten Ankers private
hjem. Fa med deg en omvisning i det
nyoppussede huset der Norges grunn-
lov ble skrevet, og prev & fornemme
noe av stemningen som ma ha radet blant
de 112 representantene. | publikumssenteret
i Wergelands Hus ved siden av kan du fa et
naermere innblikk i hvem Eidsvollmennene var.
Den eneste "teknologen” vi fant var bergmester
Poul Steenstrup fra Kongsberg. Fa ogsa med
deg Demokratiutstillingen som seerlig er rettet
mot ungdom. En fantastisk film med spek-
takuleere bilder av land og folk stremmer mot
deg og under deg fra et buet lerret.

SKIBLADNER

Fra Eidsvoll kan du i sommer-

halvaret ga om bord i Skibladner,

ogsa kalt Mjgsas hvite svane,

verdens eldste hjuldamper som

fortsatt er i drift etter starten i
1856. Timene kan bli lange, sa det anbefales
a bestille plass for bespisning i restauranten.
Skipet er 165 fot langt, 16,7 fot bredt og 5,6 fot
dypt. Det kan ta 230 passasjerer. Ombygd en
rekke ganger. Kullfyring ble erstattet med olje-
fyring i 1888. Den tresylindrede dampmaskinen
fra samme ar er fremdeles i funksjon. Sunket
to ganger, men pusset opp igjen. Sist restaurert
11992.

)SV@LL—HAMAR,1

DOMKIRKEODDEN -

HEDMARKMUSEET

Flott omrade med mange

antikvariske bygg fra Hedmarks-

bygdene. Mest imponerende er

ruinene etter Hamar domkirke fra
1100-1200-tallet bevart under vernebygget i
glass fra 1998. Stalkonstruksjonene beerer til
sammen 4800 kvadratmeter glassflate. Norsk
Stalkonstruksjonspris for 1999 og i 2005 FIAB-
Cls (The International Real Estate Federation)
pris for enestdende arkitektur (Kjell Lund). |
Storhamarlaven befinner de faste historiske
utstillingene seg. Med kombinasjonen av
ramper og trapperotunder i betong og solide
limtrebjelker har arkitekt Sverre Fehn satt sin
tydelige signatur pa museet.

NORSK JERNBANE-

MUSEUM

En liten spasertur fra Domkirkeod-

den ligger Norsk Jernbanemuseum.

Uteomradet er koselig med ulike

stasjonsbygg flyttet fra flere steder
i landet. Ekstra stas for barn er det nok a dra med
Tertitt-toget noen hundre meter. Lat som du er
lokfgrer i det sterste norskkonstruerte damploko-
motivet med vekt 153 tonn, Dovregubben, bygget av
Krupp i Tyskland i 1940. | hovedbygningen finner du
hovedutstillingen om norsk jernbanehistorie. | det
gamle administrasjonsbygget skifter utstillingene.
| ar vises "Jernbanen sett med kvinnegyne". Sterk
historie blant annet om foregangskvinner i jern-
banen som ble mobbet og latterliggjort av kolleger
og motarbeidet av arbeidsgiver.
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NORSK TIPPING
Besokssenteret til Norsk Tipping
kan veere artig a stikke innom. Her
far du hele historien og ikke minst
diskusjonene om samfunnsnytten
versus faren for spilleavhengighet
fra starten i 1948 da den forste tippekupongen
ble levert inn, til dagens moderne digitale
spill. I slutten av 40-ara da en gjennomsnittlig
arsinntekt L& pa cirka 2100 kroner, var top-
premien i tipping 50 000 kroner. | vare dager er
toppremien i Vikinglotto ufattelige 63 millioner
kroner. Noen lykkelige vinnere er presentert og
eksempler pa gode formal som overskuddet
gar til, foruten den tekniske utviklingen av ulike
spilltyper.

HAMARKULTURHUS

Midt i Hamar sentrum ligger by-

ens nye storstue — apnet i ar med

bibliotek, kino, kafé og en rekke

ovingsrom, kulturverksteder og

konsertsaler. Flott bygg i stal,
glass, tre og betong, skilt i to hoveddeler med
en passasje som en forlengelse av Torggata
gjennom bygningskroppen. Store eksponerte
flater i betong. Akustikken er omtalt & veere
i ypperste klasse med saler og gvingsrom
bygget etter en sakalt "boks-i-boks-l@sning”
med ulike akustikkforhold tilpasset ulike

kulturaktiviteter som kor, korps, teater og dans.

(Arkitekt: Vandkundsten. Radgiver i akustikk:
Brekke & Strand).

HAMAROLYMPIAHALL

VIKINGSKIPET

Vikingskipet — utformet som et

hvelvet skip, fremstar som et

landemerke. Det ble bygget til

Olympiske vinterleker i 1994 for
hurtiglep pa skeyter, og huser store inter-
nasjonale og nasjonale idretts- og kulturar-
rangementer av ulike slag. Det mest spesielle
er kanskje "The Gathering”, Norges storste
datatreff med over fem tusen ungdommer, som
arrangeres hver paske.
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QUIZMASTER: Thomas Bergkirk

Hvilket volummal er starst av en amerikansk gallon
og en britisk gallon?

Bilde: Shutterstock

@ Hvilken papirsterrelse er storst av A4 og C4?

Bilde: Shutterstock

Sett disse universitetene i rekkefglge eldst til yngst:
Kebenhavns universitet, Universitetet i Oslo, Harvard
og Universitetet i Bologna.

Hvilken gren i matematikken tar sitt navn fra gresk og
betyr «Jordmaling»?

Hvilket ord pa K brukes om et metalls evne til & lede
strgm?

Interesseorganisasjonen som i dag heter Econa,
hadde fram til 2010 et annet navn. Hva er det tidligere
navnet pa Econa?

Blaser sgnnavinden mot sgr eller fra sgr?

O 00 0 ©

Hva kalles barsmarkeds-indeksen til den japanske
barsen Tokyo Stock Exchange (TSE).

Hva er miltens hovedoppgave?

Hvilken er den attende og ytterste planeten i vart
solsystem regnet fra solen?

Bilde: Shutterstock
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BLINKSKUDD ¢

Returadresse: Tekna Magasinet, Postboks 2312 Solli, 0201 Oslo

FOTOKONKURRANSE

Temaet for konkurranseninr 3 var SOMMER. Av
alle innsendte bilder valgte vi ut bildet til Barge Vaale
Noddeland fordi det ga oss mest fglelse av det vi
forbinder med sommer. Nemlig sol, vann, farger og
livsglede.

[ tillegg er komposisjonen fin med de gamle brygge-
plankene som fgrer oss inn mot hovedmotivet og gir
dybdeibildet. Fotografen skriver at bildet er tatt ved
Longumvannet i Arendal.

VINN
GAVEKORT FRA ELKJGP.
VERDI 3000 KRONER

il neste nummer har vi valgt temaet LETT. Alt du forbind-
er med LETT, kan fotograferes. Det kan veere objekter
som flagrer eller fyker av gérde i vind. Alt som kan flakse
og fly. Eller kanskje det kan veere et bilde som viser at noe
er lett & gjore, eller kanskje at man faler seg lett. Bruk
assosiasjonsevne og fantasi.

Ta bildet med beste opplesning kameraet ditt tillater. Bruk gjerne ka-
meraet pa smarttelefonen din. Vi gnsker fortsatt & fa bildene i JPEG
filformat. De ma veere tatt av deg. Dersom du har bilde av andre per-
soner, méa bildene godkjennes av vedkommende. Ikke send typiske fami-
liebilder. Vi forbeholder oss retten til & bruke bildene senere.

Skriv navnet ditt som del av billedtittelen. Fint om du ogsa skriver en
liten kommentar til bildet.

Send bildene til magasinet@tekna.no

Konkurransen er apen for Tekna-medlemmer og andre i deres
husstand.

Omtale av vinnerbildet vil ogsa bli publisert pa Teknas Facebookside.

Premie: Gavekort fra Elkjop til en verdi av 3 000 kroner.
Konkurransefrist: 17. november.




