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Denne avtale (Avtalen) er inngatt den 19. september 2023  mellom

1) Statkraft Industrial Holding AS, et aksjeselskap med org.nr. 976 967 771 og forretningsadresse
Lilleakerveien 6, 0283 Oslo («Statkraft»),

2) Drammen kommune, en kommune med org.nr. 921 234 554 og forretningsadresse
Engene 1, 3015 Drammen («Drammeny),

3) Vardar AS, et aksjeselskap med org. nr. 977 028 442 og forretningsadresse
@vre Eikervei 14, 3048 Drammen, («Vardary),

4) Kommunene (med tilhgrende eierselskaper) angitt i Vedlegg 1A («Agderaksjonarene»), og

5) A Energi AS, et aksjeselskap med org.nr. 981 952 324 og forretningsadresse
Kjoita 18, 4630 Kristiansand («Selskapet»)

vedrgrende eierskap i Selskapet.

Partene omtalt i punktene 1 — 4 ovenfor er hver for seg ogsa omtalt som en Part og i fellesskap
Partene. Drammen og Vardar er samlet omtalt som «Buskerudaksjonarene».

| den grad ytterligere kommunale eiere, direkte eller indirekte, blir aksjonaerer i Selskapet og felgelig
parter i denne Avtalen, skal kommunale eiere hjemmehgrende i Agder eller geografisk naerhet innga
i gruppen av eiere omtalt som Agderaksjonaerene, og kommunale eiere hjemmehgrende i Buskerud
eller geografisk naerhet innga i gruppen av eiere omtalt som Buskerudaksjoneerene.

1. BAKGRUNN

Den 20. september 2022 vedtok generalforsamlingene i Agder Energi AS («Agder Energi») og Glitre
Energi AS («Glitre Energi»), som morselskaper i to regionale kraftkonsern, en fusjon hvorved Glitre
Energi AS skal fusjonere med Agder Energi AS, med sistnevnte som overtakende selskap i fusjonen.

Agder Energi AS har som et ledd i fusjonen vedtatt & endre firma til A Energi AS. Selskapet vil etter
fusjonen vaere et av Norges starste vertikalintegrerte kraftkonsern.

Ved Gjennomfgringen (som definert i punkt 2 nedenfor) eier Partene det antall aksjer i Selskapet som
fremgar av Vedlegg 1B.

Denne Avtalen regulerer Partenes rettigheter og plikter i forbindelse med deres eierskap i Selskapet.
Agderaksjoneerene og Buskerudaksjonaerene har i tillegg inngatt en saerskilt avtale om samordning
(«Samordningsavtalen») med vedlegg for & samordne sitt eierskap pa naermere avtalte omrader, og
for a kunne utgve den innflytelse i Selskapet som til enhver tid samsvarer med starrelsen pa deres
samlede eierskap. Samordningsavtalen utgjgr utgangspunktet for rettighetene og innflytelsen til
Agderaksjoneerene og Buskerudaksjonzerene. Samordningsavtalen med vedlegg felger vedlagt
denne Avtalen som Vedlegg 1C.

2. DEFINISJONER
(i) Agder betyr det geografiske omradet i Agder fylke;

(i)  Agder Energi betyr Agder Energi AS, org. nr. 981 952 324;

(i)  Aksjeloven betyr lov om aksjeselskaper av 13. juni 1997 nr. 44;
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xxii)

(xxiii)

AU betyr Arbeidsutvalget under Samordningsavtalen;
Avtalen betyr denne avtalen, inkludert vedlegg;
Buskerud betyr det geografiske omrade i tidligere Buskerud fylke, samt Asker kommune;

Datterselskap betyr selskap hvor Selskapet, direkte eller indirekte, har eller i fremtiden
far, bestemmende innflytelse som nevnt i Aksjeloven § 1-3 (2);

Ekspertene skal ha slik betydning som angitt i punkt 13.2;
Frie Tredjedel skal ha slik betydning som angitt i punkt 9;

Gjennomfgringen betyr tidspunkt for registrering av gjennomfgringen av fusjonen
mellom Agder Energi AS og Glitre Energi AS i Foretaksregisteret;

Glitre Energi betyr Glitre Energi AS, org. nr. 968 278 304;

Kjernevirksomhet betyr Selskapets kjernevirksomhet som er produksjon, distribusjon
og salg av energi samt tilhgrende energisystemer og tjenester;

Konsernet betyr Selskapet og dets Datterselskaper;

Kraftforvaltning betyr Konsernets virksomhet innen fysisk og finansiell forvaltning av
egen og andres kraftproduksjon og kraftforbruk;

Kunde/Marked betyr Konsernets virksomhet innen omsetning av kraft mot private
sluttbrukere og slik annen virksomhet som til enhver tid besluttes lagt inn under dette
virksomhetsomradet;

Nettselskapet betyr det eller de selskap i Konsernet som eier eller driver
monopolregulert virksomhet for overfgring og distribusjon av elektrisitet fra produsenter
til sluttkunder;

Nezerstaende betyr juridiske og fysiske personer (i) med relasjon som beskrevet i
aksjeloven § 1-5, eller (ii) som direkte eller indirekte har slik bestemmende innflytelse
over en Part som beskrevet i aksjeloven § 1-3;

Markedsverdi skal ha slik betydning som angitt i punkt 13.2;
Offentlig eiet skal ha slik betydning som angitt i punkt 7.2;
Partene betyr partene som angitt i innledningen;

Produksjonsselskapet betyr det eller de selskap i Konsernet som eier eller driver
virksomhet for  elektrisitetsproduksjon med krav om  konsesjon  etter
vannfallrettighetsloven;

Samordningsavtalen betyr avtalen mellom Agderaksjonzerene og
Buskerudaksjonaerene som omtalt i punkt 1;

Selgende Aksjonaer skal ha slik betydning som angitt i punkt 8.4.1;

(xxiv) Underliggende resultat betyr Konsernets IFRS-resultat og justeres for urealiserte

verdiendringer pa finansielle instrumenter, vesentlige gevinster eller tap ved salg av
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virksomhet eller andel i virksomhet og kalkulatoriske endringer knyttet til beregning av
negativ grunnrenteinntekt til fremfgring;

(xxv) Vannfallrettighetsloven betyr lov om konsesjoner for rettigheter til vannfall mv av 14.
desember 1917 nr. 44;

(xxvi) Vesentlige Investeringer betyr investeringer med en samlet investeringsramme som
overstiger NOK 750 millioner; og

(xxvii) Virkedager betyr alle dager som ikke er lgrdager, sgndager eller andre lovbestemte
helligdager.

3. EIERSTRATEGI OG PLAN FOR VIDERE VEKST OG UTVIKLING

Selskapet er morselskap i et av Norges starste vertikalintegrerte kraftkonsern, og skal ha
vekstambisjoner som gjenspeiler denne posisjonen, samt bruke sin stgrrelse og vekstkraft til en
offensiv videreutvikling av Kjernevirksomheten. Dette vil blant annet innebzere et fokus pa @kt
utbygging av attraktive vannkraftprosjekter, ta en lederrolle innen nettvirksomhet, videreutvikle
konsernets sterke posisjon i sluttbrukermarkedet og fokus pa a kapitalisere pa forretningsmuligheter i
et internasjonalt marked. Selskapet skal ta en tydelig og ledende rolle i det granne skiftet og omlegging
av energisystemene ved nyskapning, og dermed skape flere arbeidsplasser i bade Agder og
Buskerud, for eksempel innenfor hydrogen, energisystemer og batteriproduksjon. Konsernet skal vaere
en foretrukken partner for ledende aktarer innenfor ulike sektorer i elektrifiseringen av samfunnet, og
veere en foretrukken arbeidsgiver innen fornybar energi.

Det er Partenes ambisjon at ny strukturell vekst primaert skal skje uten vesentlige endringer i Partenes
eierinnflytelse i Selskapet. Det er fglgelig Partenes hensikt at eventuell deltagelse i konsoliderende
transaksjoner med eventuell utstedelse av vederlagsaksjer skal sgkes gjennomfgrt gjennom
Datterselskapene.

4. SELSKAPETS VIRKSOMHET OG ORGANSIERING

4.1 Selskapets virksomhet

Selskapets formal er a veere et holdingselskap som skal eie, forvalte og videreutvikle konsernets
virksomhet innen kraftproduksjon, nettvirksomhet og kraftomsetningsvirksomhet, samt all slik annen
virksomhet som naturlig hegrer dertil. Konsernets virksomhet er i all hovedsak geografisk
hjemmehgrende i Agder og Buskerud.

Selskapet skal drives pa forretningsmessige vilkdr og med gkonomisk formal. Nar det refereres til
Selskapets virksomhet i denne Avtalen skal det, med mindre annet fremgar, forstas som en referanse
til den virksomhet som utfgres av Selskapet og Datterselskapene.

4.2 Lokalisering av virksomhetsomrader

Partene er enige om & organisere virksomheten til Selskapet med en desentralisert
organisasjonsstruktur, med lokale oppmatesteder og arbeidsplasser, og hvor forretningsadressene til
de ulike virksomhetsomradene skal vaere som falger:

(a) Forretningsadressen for Selskapet skal vaere i Agder.

(b)  Forretningsadressen for Nettselskapet skal vaere i Buskerud.

6/70



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

(c) Forretningsadressen for Produksjonsselskapet og Kraftforvaltning skal veere i Agder.
(d)  Forretningsadressen for forretningsomradet Kunde/Marked skal veere i Buskerud.

(e) Med forretningsadresse siktes det i denne sammenheng til at virksomhetsomradets
ledelse og ledelsesfunksjoner i det aller vesentligste skal ha sitt daglige virke pa
forretningsadressen, og det vesentligste av den administrative aktiviteten knyttet til
virksomhetsomradet skal veere lokalisert pa samme sted.

De etablerte lokale oppmgtesteder og arbeidsplasser for de ansatte innenfor de ulike
virksomhetsomradene skal imidlertid sgkes viderefgrt, og at det skal tilrettelegges for at ansatte skal
kunne jobbe der den enkelte er lokalisert. Partene er videre enige om at det er en malsetting at det
skal skapes nye arbeidsplasser i bade Agder og Buskerud.

5. SELSKAPETS VEDTEKTER

5.1 Generelt

Selskapets vedtekter skal fra Gjennomfgringen tilsvare vedtektene inntatt som Vedlegg 5.1
(«Vedtekteney).

Denne Avtalen gar i tilfelle motstrid foran Vedtektene og fravikelige regler i aksjeloven. Dersom det
oppstar motstrid mellom Vedtektene og Avtalen forplikter Partene seg til & serge for at Avtalens
bestemmelser gis virkning/forrang gjennom sin innflytelse i Selskapets styrende organer.

Statkraft er gjennom Vedlegg 1C forelagt Samordningsavtalen, og bekrefter sin aksept av slik
samordning. Statkraft skal holdes orientert dersom det gjgres endringer i Samordningsavtalen, og slik
orientering skal gis i forkant av at eventuelle endringer trer i kraft. Avtalen skal i tilfelle motstrid ga
foran Samordningsavtalen.

5.2 Seerlig om aksjeklasser

Vedtektene skal reflektere at Selskapet har to aksjeklasser, henholdsvis A-aksjer og B-aksjer.
Fordelingen av A-aksjer og B-aksjer mellom Partene ved Gjennomfaringen er naermere angitt i

Vedleqgqg 1B.

Partene er enige om at B-aksjene skal veere fritt omsettelige uten forkjgpsrett eller krav til samtykke
fra Selskapets styre, jf. punkt 8.2.2 og 8.4.2, men likevel innenfor de reguleringer som fremkommer i
punkt 9 nedenfor.

A-aksjene skal sikre at Selskapet til enhver tid oppfyller konsesjonskravene for vannfallsrettigheter
tilknyttet offentlig eierskap. For avrig har A- og B-aksjene like rettigheter i Selskapet. En eier av A-
aksjer som ikke er 100% offentlig eid, ma til enhver tid ha et tilstrekkelig antall B-aksjer i eget eie for
at vedkommende pa forholdsmessig basis oppfyller de nevnte konsesjonskrav for offentlig eierskap,
jf. farste setning ovenfor.

A-aksjer kan kun eies — bade ved direkte og indirekte eie - av en eier som anses som en offentlig eier
etter Vannfallrettighetsloven § 5.
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6. SELSKAPETS STYRE

6.1 Styrets sammensetning

Selskapets vedtekter skal angi at Selskapets styre skal bestd av til sammen 12 — tolv —
styremedlemmer, hvorav atte velges av Partene (aksjoneervalgte) og fire velges av og blant de ansatte.
Det skal til sammen velges inntil 4 — fire — varamedlemmer for de aksjonaervalgte styremedlemmene,
og etter avtale med de ansatte varamedlemmer for de ansattevalgte styremedlemmene.

Basert pa Partenes eierandeler ved Gjennomfgringen skal de aksjoneervalgte styremedlemmene vaere
fordelt som fglger:

(i) 6 - seks - aksjonzrvalgte styremedlemmer utpekt av Agderaksjonserene og
Buskerudaksjoneerene i fellesskap, og 2 - to - utpekt av Statkraft, og

(i) Inntil 4 — fire — aksjonaervalgte varamedlemmer som skal opptre som varamedlemmer for
sine respektive aksjonaergrupper, hvorav 3 — tre — er utpekt av Agderaksjonaerene og
Buskerudaksjoneerene i fellesskap og 1 — en — utpekt av Statkraft.

De 4 - fire — ansattvalgte styremedlemmene og de ansattvalgte varamedlemmene velges av og blant
de ansatte.

Ved styrevalg etter Gjennomferingen skal en Part, innenfor rammen av antall aksjoneervalgte
styremedlemmer fastsatt ovenfor ha rett til & kreve valgt ett aksjonaervalgt styremedlem utpekt av
vedkommende Part for hver 12,5 % av aksjene i Selskapet som eies av nevnte Part. Terskelverdien
ma nas fer en Part har krav pa et nytt styremedlem. En eventuell residual (styremedlem som ikke
tildeles en Part direkte basert pa terskelverdien) tillegges starste Part/gruppe av Parter.

To eller flere Parter som opptrer i fellesskap skal ha rett til & konsolidere sine eierandeler etter forrige
avsnitt med rett til & utpeke styremedlemmer tilsvarende sin samlede eierandel. Dersom Parter har til
hensikt & opptre i fellesskap i forbindelse med valg av styremedlemmer, og dette ikke allerede er en
etablert konstellasjon tilkjennegjort gjennom Avtalen, skal slik gruppe av Parter gjgre de @vrige
Partene kjent med dette i rimelig tid for den generalforsamlingen hvor styrevalg vil veere pa agendaen
finner sted, slik at de gvrige Partene kan innrette seg etter dette.

Agderaksjonaerene og Buskerudaksjonegerene har giennom Samordningsavtalen avtalt at de vil opptre
som en gruppe av Parter i forbindelse med valg av styremedlemmer i Selskapet.

Styrets leder og nestleder velges blant styremedlemmene som er utpekt av Agderaksjonaerene og
Buskerudaksjonaerene, og da slik som disse i fellesskap har angitt.

Dersom den Part eller gruppe av Parter som tildeles en eventuell residual som angitt ovenfor ikke
utpeker dette styremedlemmet skal antallet styremedlemmer utpekt av Partene for den gjeldende
valgperioden reduseres til 7 — syv -, og styret vil fglgelig i denne valgperioden ha totalt 11 — elleve —
styremedlemmer.

Valgperioden for et styremedlem er 2 - to — ar, med mindre et styremedlem selv gnsker a fratre for
utlgpet av slik 2-ars periode eller en Part eller gruppe av Parter som har utpekt vedkommende
styremedlem krever utskiftning.

Samtlige Parter forplikter seg til & serge for at generalforsamlingen i Selskapet velger et styre i
samsvar med dette punkt 6.1. Dersom en Part eller gruppe av Parter gnsker a skifte ut et eller flere av

8/70



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

styremedlemmer som vedkommende Part eller gruppe av Partner har utpekt i henhold til reguleringen
overfor, skal Partene medvirke til at dette kan finne sted sa raskt som mulig.

6.2 Styrets kompetanse

Beslutninger i styret treffes med det flertall som kreves etter Aksjeloven med mindre annet er angitt i
denne Avtalen. Ved stemmelikhet har styreleder dobbeltstemme. For at styret skal vaere vedtaksfart
ma minst 5 — fem — av de aksjonaervalgte styremedlemmene hvorav minst 1 - ett — medlem skal
representere Statkraft, eller deres varamedlemmer, veere til stede eller p& annen mate delta i
styrebehandlingen. Dersom samme sak behandles i et gjentatt mgte bortfaller kravet om deltakende
medlemmer, forutsatt at metet er innkalt i god tid.

Styrets kompetanse er kvalifisert slik at felgende saker i alle tilfeller ma forelegges
generalforsamlingen for behandling og endelig avgjerelse:

(a) Vesentlige Investeringer utenfor Kjernevirksomheten,
(b)  salg av vesentlige deler av kraftproduksjonen og/eller nettvirksomheten,
(c)  endringer i slik geografisk lokalisering av forretningsomrader som angitt i punkt 4.2,

(d)  endringer som direkte eller indirekte kan fa vesentlig betydning for den fremtidige
utbyttepolitikken, og

(e) transaksjoner som medfgrer at konserntilhgrigheten for Nettselskapet eller
Produksjonsselskapet oppharer.

Selskapet er forpliktet til & sgrge for, i rollen som majoritetsaksjoneer i Datterselskapene, at
Datterselskapene ikke kan fatte noen vedtak som vil frata Partene den beslutningskompetanse som
de er tillagt i punktene (a) til (e) ovenfor.

Innenfor rammene av ufravikelig lovgivning plikter Partene & instruere de styremedlemmer de har
utpekt til 8 handle og stemme i samsvar med Avtalen, og i henhold til Samordningsavtalen hva gjelder
styremedlemmer utpekt av Agderaksjonaerene og Buskerudaksjoneaerene.

6.3 Styrehonorar

Selskapet betaler styrehonorar til de kommunalt oppnevnte styremedlemmene som bestemt av
Agderaksjonzerene og Buskerudaksjonzerene. Likeledes bestemmer Agderaksjonaerene og
Buskerudaksjoneerene hvorvidt Selskapet skal betale styrehonorar til ansattes styrerepresentanter.
Selskapet betaler styrehonorar til styremedlemmer oppnevnt av Statkraft til deres arbeidsgiver,
representert p.t. ved Statkraft Industrial Holding.

6.4 Valgkomite

Partene er enige i at Selskapet ikke skal ha valgkomite sa lenge de aksjonaervalgte styremedlemmene
oppnevnes direkte av Statkraft og av Agderaksjonzerene og Buskerudaksjoneerene i henhold til
Samordningsavtalen. Partene forplikter seg likevel til & ha dialog om styrets kjgnnsbalanse og samlede
kompetanse i forhold til selskapets behov og utvikling.

6.5 Vedrgrende bedriftsforsamling

Etter avtale med de ansatte skal Selskapet ikke ha en bedriftsforsamling. Dersom Selskapet pa et
senere tidspunkt skal innfare en bedriftsforsamling er Partene enige om at Avtalen skal suppleres med
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en regulering av valg av medlemmer til bedriftsforsamlingen, og slik regulering skal reflektere de
ovenfor etablerte prinsipper for styrevalg.

6.6 Samordningsorganer under Samordningsavtalen

Partene aksepterer at styrets medlemmer og Selskapets ledelse og administrasjon kan bes om a delta
pa eiermgter mellom Agderaksjonaerene og Buskerudaksjoneerene etter Samordningsavtalen og i den
forbindelse blant annet redegjgre for status til virksomheten i Konsernet. Selskapet kan yte
administrativ bistand til Agderaksjoneerene og Buskerudaksjonzerene i forbindelse med deres utgvelse
av eierskapet i Selskapet.

7. SELSKAPETS GENERALFORSAMLING

7.1 Generelt

Selskapets gverste organ er generalforsamlingen der Partene har mgte- og stemmerett. Ordinaer
generalforsamling skal avholdes minst én gang hvert ar. Partene aksepterer at innkalling og
utsendelse av dokumentasjon til generalforsamling kan skje elektronisk sa lenge styrets leder finner
dette forsvarlig.

Innkallingsfristen til en generalforsamling skal minimum veere 15 — femten — Virkedager. Selskapet
skal i god tid fer formell innkalling ha dialog med AU med sikte pa & sikre de kommunale aksjonzerene
mulighet til & forberede seg. Innkallingsfristen kan fravikes dersom samtlige Parter samtykker, eller
dersom det & avvente innkallingen vil kunne medfgre vesentlig tap eller skade for Selskapet eller en
Part.

Beslutninger i generalforsamlingen reguleres av den til enhver tid gjeldende Aksjelov, imidlertid med
slikt tillegg som felger av punkt 7.2 nedenfor eller for gvrig fremkommer av Avtalen.

Partene er forpliktet til & medvirke til at vedtak i Selskapets organer som er i strid med Avtalen
reverseres ved nye vedtak i styret og/eller generalforsamlingen.

7.2 Seerlige flertallskrav ved generalforsamlingsvedtak - minoritetsvern

Parter som er offentlig eiet og som alene eller sammen med andre offentlig eide Parter de opptrer i
felleskap med i forbindelse med en avstemming i generalforsamlingen i Selskapet, eier 25 % eller mer
av aksjene i Selskapet skal gis samme minoritetsrettigheter og stemmevekt som de ville hatt dersom
de eide mer enn 1/3 av aksjene i Selskapet. Vedtak som etter Aksjeloven eller Vedtektene, eller som
naermere angitt i denne Avtalen, krever flertall som for vedtektsendringer vil fglgelig ikke anses som
vedtatt dersom en offentlig eiet Part eller gruppe av offentlig eide Parter som, hver for seg eller
sammen, eier mer enn 25 % av aksjene i Selskapet stemmer imot. Med «offentlig eiet» forstas i
denne bestemmelsen et eierskap som tilfredsstiller kravene til reelt offentlig eierskap i
Vannfallrettighetslovens § 5.

Vedtak som angitt i punkt 6.2 krever i utgangspunktet alminnelig flertall i generalforsamlingen. For
vedtak som angitt i punkt 6.2 vil Agderaksjonaerene i tillegg ha vetorett i spgrsmal om endring av
virksomheter lokalisert i Agder, mens Buskerudaksjonaerene vil ha vetorett i spgrsmal om endring av
virksomheter lokalisert i Buskerud. Der vedtak ikke kan knyttes til en av regionene skal
Agderaksjonaerene og Buskerudaksjonaerene ha vetorett hver for seg.

Dersom Parter har til hensikt & opptre i fellesskap (som en gruppe Parter) i forbindelse med
avstemminger pa Selskapets generalforsamling hvor det skal stemmes over saker som er omfattet av
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reguleringene ovenfor, og dette ikke allerede er en etablert konstellasjon tilkjennegjort gjennom
Avtalen eller for gvrig tilkjennegjort for Partene, oppfordres en slik gruppe av Parter til & gjgre de gvrige
Partene kjent med dette i god tid fgr den aktuelle generalforsamlingen.

8. OVERDRAGELSE OG PANTSETTELSE AV AKSJER

8.1 Bruk av eierselskap

Hver av Partene har rett, enten hver for seg eller flere Parter i fellesskap, til & organisere sitt eierskap
i Selskapet gjennom & eie sine aksjer gjennom slik selskapsstruktur som vedkommende Part, eller
Parter, finner hensiktsmessig. Dersom en Part organiserer sitt eierskap i Selskapet gjennom et slikt
annet selskap ma dette selskapet tiltre Avtalen, herunder std bak de forpliktelser som klart er
identifisert & kun pahvile den Part som overdrar sine aksjer. En Part som overdrar sine aksjer til et slikt
eierselskap skal videre forbli part i Avtalen og innesta for at eierselskapet overholder Avtalens
bestemmelser sa lenge vedkommende Part har, alene eller fellesskap med en eller flere andre Parter,
en kontrollerende eierandel i eierselskapet. Opplgsning av eierselskap med overfgring av aksjene til
bakenforliggende offentlige eiere, samt Statkrafts overdragelse av aksjene til andre selskaper i samme
konsern, er ogsa tillatt etter denne bestemmelsen.

Dersom en Part, eller flere Parter i fellesskap, organiserer sitt eierskap som angitt over plikter
vedkommende Part/Parter & ha slik eierkontroll i eierselskapet at kravene til offentlig eierskap i
Vannfallrettighetslovens § 5 er oppfylt, jf. ogsa bl.a. pkt. 9 som ogsa gjelder for Partenes aksjeinnehav
i det eierselskapet. Enhver slik omorganisering skal rapporteres til Selskapet, jf. pkt. 9 tredje avsnitt.

En Parts overdragelse av aksjer i Selskapet til et eierselskap som beskrevet ovenfor utlgser ikke krav
til styresamtykke etter punkt 8.2, medsalgsrett etter punkt 8.6 eller forkjgpsrett etter punkt 8.4. En Parts
indirekte overdragelse av A-aksjer (uavhengig pa hvilken mate en slik overdragelse finner sted pa)
giennom salg av aksjer i et eierselskap som her beskrevet utlgser dog krav til styresamtykke etter
punkt 8.2, medsalgsrett etter punkt 8.6 samt forkjapsrett etter punkt 8.4. Indirekte aksjeoverdragelser
innenfor rammen av ikke-bandlagte B-aksjer utlgser ikke krav som nevnt i forrige setning.

8.2 Styresamtykke

8.21 A-aksjer

Enhver direkte eller indirekte overdragelse av A-aksjer og/eller andre disposisjoner som helt eller
delvis overfgrer den gkonomiske interessen tilknyttet A-aksjene, kan ikke gjennomfgres uten at det pa
forhand er gitt skriftig samtykke fra styret i Selskapet. Overdragelser av aksjer i en Part og/eller et
eierselskap, jf. pkt. 8.1 vil imidlertid videre kunne veere ytterligere begrenset etter bestemmelsen i
punkt 9.

Styret kan nekte & samtykke til overdragelse og/eller slike disposisjoner nar det foreligger saklig grunn.
Som saklig grunn til & nekte styresamtykke kan blant annet regnes:

(i) At disposisjonen direkte eller indirekte utlgser rett til styreplass for erververen av aksjene
(alene eller gjiennom gruppering, jf. punkt 6.1).

(i) At disposisjonen medfgrer nye eiere av A-aksjer som direkte eller indirekte driver
konkurranseutsatt produksjonsvirksomhet som Selskapet, herunder seerlig ved
produksjonsvirksomhet i samme vassdrag.

(iii) At nye aksjoneerer ikke vil eller kan tiltre denne Avtalen.
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(iv) At disposisjonen medfarer risiko for at i) Selskapet ikke overholder kravene i
Vannfallrettighetsloven § 5 (eller lovgivning som erstatter denne bestemmelsen) om
offentlig eierskap og kontroll eller ii) at gvrige Parters rettigheter etter Avtalen ikke blir
overholdt.

Styrets beslutning om & nekte samtykke skal begrunnes skriftlig.

Styret skal i forkant av behandling av spgrsmal om styresamtykke skal gis forelegge sparsmalet for
de ikke-selgende A-aksjonaerene.

Den Part som avhender A-aksjer plikter & orientere erververen om at gvrige Parter har 6 maneders
frist til & uteve forkjgpsrett og at dette innebeerer at fristen i Aksjeloven § 4-16 fierde ledd (eller
lovgivning som erstatter denne bestemmelsen) ogsa er 6 maneder fra Selskapet fikk melding om
disposisjonen.

8.2.2 B-aksjer

Overdragelse av B-aksjer krever ikke samtykke fra styret i Selskapet. Enhver direkte eller indirekte
overdragelse av B-aksjer som er bandlagt i henholdt til punkt 8.4.1 eller punkt 9 skal likevel veere
underlagt krav om styresamtykke i henhold til reglene i punkt 8.2.1.

8.3 Tiltredelse

En Part kan kun overfere aksjer til en erverver som har tiliradt Avtalen ved a signere en erklaering med
vesentlig samme innhold som erklaeringen inntatt i Vedlegqg 8.3, selv om styresamtykke etter punkt 8.2
allerede er gitt. Ved indirekte overfaring av aksjer i Selskapet er Parten som den indirekte overfgringen
angar ansvarlig for overholdelse av forpliktelsene i Avtalen.

Nye aksjonegerer som fglge av fremtidige utstedelse av nye aksjer i Selskapet skal ogsa tiltre Avtalen.
Det paligger styret i Selskapet a s@rge for at tiltredelse finner sted i forbindelse med slik utstedelse.

8.4 Forkjopsrett

8.4.1 A-aksjer

Ved direkte eller indirekte overdragelse av A-aksjer i Selskapet har @vrige Parter rett til & overta
vedkommende Parts A-aksjer («Selgende Aksjonaer») pa forkjgpsrett.

Ved Partenes overdragelse av A-aksjer i Selskapet (og/eller i eierselskapet, jf. pkt. 8.1) gjelder videre
folgende bestemmelser om forkjgpsrett:

(i) Statkraft skal i 10 ar etter Gjennomfgringen utelukkende kunne overdra sine A-aksjer til
de gvrige av Partene som eier A-aksjer i Selskapet («A-Aksjonaerene») eller til Selskapet.
Dersom flere A-Aksjonaerer gnsker & benytte seg av forkjgpsretten, gjelder forkjgpsretten
forholdsmessig etter eierandel av A-aksjer.

(i)  Etter utlgpet av 10-ars perioden i forrige punkt kan Statkraft overdra A-aksjer til andre
enn Parter som eier A-aksjer og Selskapet, imidlertid slik at de gvrige Partene som eier
A-aksjer skal fortsatt ha forkjgpsrett som beskrevet over i (i), men pa fglgene vilkar:

(a) Gijelder tilbudet mindre enn 10 % av A-aksjene i Selskapet ma forkjgpsretten utgves
samlet for hele aksjebeholdningen som tilbudet gjelder.
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(b)  Gjelder tilbudet 10 % eller mer av A-aksjene i Selskapet kan forkjgpsretten utaves
ogsa for deler av aksjebeholdningen som tilbudet gjelder.

(c) Salg av aksjeposter i en eller flere transaksjoner som i realiteten ma anses a skje
i sammenheng skal betraktes som ett salg i relasjon til grensen pa 10 %.

(i)  Ved utgvelse av forkjgpsretten i punktene (i) og (ii) over, til A-aksjer som Statkraft gnsker
a overdra, skal de gvrige eierne av A-aksjer ha anledning til & utave forkjgpsretten ved
at Selskapet trer inn som erverver av de aktuelle A-aksjene, gitt at vilkarene i aksje- og
regnskapslovgivningen samt eventuelle andre rettsregler som kan komme til anvendelse
gir adgang til det. Erverver Selskapet A-aksjer i henhold til denne bestemmelsen méa de
eierne av A-aksjer som gnsker at Selskapet trer inn som erverver av aksjene i stedet for
seg selv, hver for seg sgrge for at Selskapets erverv ikke begrenser den frie
omsetteligheten til B-aksjene, ved & bandlegge den ngdvendige andel av sine egne B-
aksjer i henhold til reglene i punkt 9, jf. seerlig pkt. 9, fijerde avsnitt flg. Forkjgpsretten ved
bruk av Selskapet ma veere erkleert (herunder skal bandleggingen av aksjene vaere
innfgrt i aksjeeierboken, jf. pkt. 9 tredje avsnitt) og utevd innen fristene i fijerde avsnitt
nedenfor for & kunne gjgres gjeldende. Erklaering om utgvelse av forkjgpsretten ved bruk
av Selskapet anses i denne sammenheng a finne sted nar styret i Selskapet i samsvar
med tildelt fullmakt beslutter & erverve aksjene.

(iv) Dersom Agderaksjonaerer gnsker & overdra A-aksjer i Selskapet skal de @vrige
Agderaksjonzerene som er A-aksjonzerer ha forkjgpsrett. Dersom flere av
Agderaksjonaerene som eier A-aksjer gnsker a benytte seg av forkjgpsretten, gjelder
forkjgpsretten forholdsmessig etter eierandel av  A-aksjer. Deretter skal
Buskerudaksjoneerene ha forkjgpsrett. Til sist skal Statkraft ha forkjgpsrett.

(v) Dersom Buskerudaksjoneerer gnsker a overdra A-aksjer i Selskapet skal de @vrige
Buskerudaksjoneerene som er A-aksjonzerer ha forkjgpsrett. Dersom flere av
Buskerudaksjonaerene som eier A-aksjer gnsker a benytte seg av forkjgpsretten, gjelder
forkjgpsretten forholdsmessig etter eierandel av  A-aksjer. Deretter skal
Agderaksjonaerene ha forkjgpsrett. Til sist skal Statkraft ha forkjgpsrett.

Den Selgende Aksjonzer (bade ved en direkte og/eller indirekte overdragelse) skal uoppfordret sende
Selskapet og de ovrige forkjgpsberettigede A-Aksjonzerene skriftig melding om dette
("Overdragelsesmelding").

(i) antallet Aksjer som skal selges;

(i)  identiteten til erverver;

(iii)  avtalt kjgpesum for Aksjene; og

(iv)  andre betingelser som er avtalt med erververen.

Ved mottak av en Overdragelsesmelding har de forkjgpsberettigede Partene rett til & kjgpe A-aksjene
til den pris og pa de betingelser som fremgar av Overdragelsesmeldingen (forutsatt at dette anses
som et bona-fide tilbud/pris). Enhver som agnsker a utave forkjgpsrett ma erkleere dette innen 6 - seks
— maneder etter datoen pa Overdragelsesmeldingen. Forkjgpsretten etter denne bestemmelsen skal
utgves ved at melding sendes til selgende aksjonser om at forkjgpsretten blir utgvet. Betaling av
kispesummen mot levering av aksjer skal finne sted innen 20 — tyve — Virkedager etter at
forkjopsretten er utgvet.
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Dersom melding om ut@velse av forkjgpsrett farst er sendt, er kjgper forpliktet til & overta de aktuelle
A-aksjer som det er utgvet forkjgpsrett pa.

Dersom forkjopsrett ikke uteves, kan Selgende Aksjonaer overdra aksjene i henhold til
Overdragelsesmeldingen (men ikke til en lavere pris eller mer fordelaktige vilkar for gvrig) innen seks
maneder etter utlgpet av fristen til & gjgre forkjgpsrett gjeldende i henhold til reguleringen ovenfor.

Dersom overfgringen i forrige avsnitt ikke er giennomfgrt innen nevnte frist, eller dersom overfgringen
skal skje til en pris per A-aksje som er lavere eller pa andre vilkar som er mer fordelaktig for tredjepart
enn tilbudet til de gvrige Partene, kan ikke Selgende Aksjonzer gjennomfgre overfgringen av A-aksjer
uten at prosedyren i dette punkt 8.4.1 gjennomfgres pa nytt. De @vrige A-aksjonzerene kan kreve
innsyn i selgende aksjoneers kjgpekontrakt inngatt med tredjepart.

Agderaksjoneerer eller Buskerudaksjonaerer som gnsker & overdra A-aksjer som utlgser forkjgpsrett
etter andre avsnitt punkt (iv) eller (v) ovenfor, skal ha rett tii & velge a isteden tilby de
forkjgpsberettigede Partene a kjgpe A-aksjene uten at det i forkant er inngatt noen avtale om salg av
aksjene ("Tilbudsrett"). Dersom Tilbudsretten ikke er utgvd, skal Selgende Aksjoneaer for en periode
pa 12 — tolv — maneder ha rett til & overdra aksjene til en tredjepart, safremt pris og @vrige vilkar er
like eller bedre enn de som er tilbudt de forkjgpsberettigede Partene. De gvrige reglene om utgvelsen
av forkjgpsrett i dette punkt 8.4.1 skal gjelde tilsvarende.

Aksjeovergang som finner sted i forbindelse med kommunesammenslaing og/eller oppl@sning utlgser
ikke forkjgpsrett.

Der det er aktuelt at Selskapet kjgper A-aksjer etter denne bestemmelsen skal Statkraft medvirke i
ngdvendig utstrekning. Forutsatt at aksjonaerer i Selskapet som sammen med Statkrafts stemmer
utgjer flertall som for vedtektsendring gir til kijenne at de vil stemme for godkjennelse av ngdvendige
vedtak i Selskapets generalforsamling i denne sammenheng, sa vil Statkraft avgi likelydende
stemme(r).

8.4.2 B-aksjer

Partene har ikke forkjgpsrett ved overdragelse av B-aksjer. Enhver direkte eller indirekte overdragelse
av B-aksjer som er bandlagt i henholdt til punkt 8.4.1 eller punkt 9 skal likevel veere underlagt
forkjgpsrett i henhold til reglene i punkt 8.4.1. Bandlagte B-aksjer kan kun overdras sammen med en
forholdsmessig andel av A-aksjer.

8.5 Bytterett

Statkraft skal i perioden 6 - 12 maneder etter Gjennomferingen fremsette skriftlig tilbud il
Agderaksjonzerene om & bytte A-aksjer mot B-aksjer. Tilbudet skal angi det maksimale antallet A-
aksjer Statkraft gnsker & bytte bort, samt det bytteforholdet med B-aksjer som tilbys. Tilbudet kan ikke
veere betinget av at samtlige tilbudte A-aksjer byttes, og kan folgelig utgves helt eller delvis av de
berettigede. Tilbudet kan heller ikke begrenses til kun enkelte av Agderaksjonzerene og ma falgelig
kunne utnyttes av samtlige, videre ogsa slik at det heller ikke kan legges inn begrensninger i den
betingende bytteretten til Buskerudaksjonaerene som falger av denne bestemmelsen.

Tilbudet fra Statkraft skal ogsa inneholde en mekanisme for gevinstdeling dersom Statkraft innen et
av Statkraft naermere fastsatt tidspunkt etter et gjennomfort bytte av aksjer selger B-aksjer til en
tredjepart. Et salg av B-aksjer fra Statkraft i denne perioden skal i alle tilfeller anses som et salg av de
B-aksjer som ble overfort i det eller de aktuelle byttene.
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Tilbud om a bytte skal ha en svarfrist som ikke er kortere enn seks maneder.

Sa snart som praktisk mulig, og senest innen 10 Virkedager etter mottak av tilbud fra Statkraft som
beskrevet over, skal Agderaksjonzaerene sgrge for at Buskerudaksjonegerene gjeres kjent med tilbudet.

Agderaksjoneaerene skal ha rett til & regulere seg imellom hvordan de som samlet gruppe skal forholde
seg til og respondere pa et byttetilbud fra Statkraft. Dersom en eller flere av Agderaksjonzerene
beslutter & akseptere tilbudet, skal Buskerudaksjoneerene ha en rett til 4 tiltre aksjebyttet fra Statkraft
med et antall av sine B-aksjer, oppad begrenset til sin proratariske andel av det antall B-aksjer som
byttes. Med proratarisk andel forstas i denne sammenheng Buskerudaksjonaerenes proratariske andel
av det samlede antall A- og B-aksjer i selskapet eid av Agderaksjonaerene og Buskerudaksjonaerene.
Buskerudaksjonserene ma gi Statkraft og Agderaksjonaerene skriftig melding om tiltredelse il
bytteretten innen 30 Virkedager etter at Buskerudaksjoneerene har mottatt skriftig melding fra
Agderaksjonaerene om at de har bekreftet til Statkraft at tilbudet (helt eller delvis) aksepteres.

Etter at det forste tilbudet om aksjebytte er gjennomfart kan Statkraft fremsette nye tilbud om
aksjebytte dersom de finner det gnskelig.

Gjennomfaring av bytte av aksjer etter denne bestemmelsen utlgser ikke krav til styresamtykke etter
punkt 8.2 eller berettiger forkjgpsrett etter punkt 8.4.

8.6 Medsalgsrett

Hvis Statkraft gnsker a overdra en eller flere av sine B-aksjer, direkte eller indirekte, skal Statkraft gi
Agderaksjonaerene og Buskerudaksjonaerene en skriftlig Overdragelsesmelding (som definert i punkt
8.4.1).

Agderaksjoneerene og Buskerudaksjongerene kan utgve medsalgsrett ved skriftlig melding som ma ha
kommet frem til Statkraft senest 4 maneder etter at Overdragelsesmeldingen fra Statkraft i henhold til
datoen pa& Overdragelsesmeldingen.  Statkraft skal innenfor rammen av  sine
konfidensialitetsforpliktelser varsle Agderaksjonaerene og Buskerudaksjoneerene om forestaende salg
av B-aksjer sa snart som praktisk mulig.

Ved utgvelse av medsalgsretten har hver av Agderaksjonaerene og Buskerudaksjonaerene rett til &
avhende til den aktuelle kjgperen av Statkrafts B-aksjer til Statkraft opp til sin pro rata andel av det
totale antall B-aksjer som kjgperen skal erverve, basert pa at det totale antallet aksjer som kjgperen
skal erverve multipliseres med en brgk der telleren er det antall aksjer den respektive
Agderaksjonzeren eller Buskerudaksjonaeren eier, og nevneren er det totale antall B-aksjer som eies
av Statkraft og de av Agderaksjoneerene og Buskerudaksjonaerene som utgver medsalgsretten.

B-aksjer som er bandlagte i henhold til punkt 9 kan ikke vaere gjenstand for medsalgsrett.

8.7 Pantsettelse

B-aksjer kan pantsettes i form av frivillig pantsettelse dersom panthaver ved skriftlig meddelelse til
Selskapet bekrefter at (i) panthaver er kjent med denne Avtalen, og (ii) panthaver ved en realisasjon
ma sikre at erververen skal tiltre Avtalen, jf. punkt 3. Aksjer som er bandlagt i henhold til punkt 8.4.1
eller punkt 9 kan ikke pantsettes.

Panthaver skal ikke kunne utgve stemmerett eller utbytte eller andre utbetalinger pa/for aksjene
safremt panthaver ikke har tiltradt pantet.

A-aksjer kan ikke pantsettes.
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9. SARLIGE OMSETNINGSBEGRENSNINGER

Partene er enige om at Avtalen skal begrense adgangen til & omsette aksjer i Partene og i Selskapet,
direkte eller indirekte, til private aktarer for a sikre oppfyllelse av kravet om offentlig eierskap etter
Vanfallrettighetsloven § 5.

Partene har lagt til rette for at 1/3 av det samlede aksjene i Selskapet, direkte eller indirekte, er fritt
omsettelige (den «Frie Tredjedel») i henhold til bestemmelsene i Vannfallrettighetsloven. Hver av
Partene disponerer (direkte eller indirekte) over hver sin andel av den Frie Tredjedel basert pa deres
andel av B-aksjene i Selskapet, med de unntak som fglger av Avtalen forgvrig. Fordelingen av A- og
B-aksjer pa tidspunkt for Gjennomfgringen fremgar av Vedlegg 1B. Slik det fremgar av Vedlegg 1B
innehar Statkraft ved Gjennomfgringen en overrepresentasjon av B-aksjer.

Alle Parter skal rapportere alle eierendringer i alle relevante selskaper i/ved sin direkte og/eller
indirekte eierstruktur til Selskapet slik at dette til enhver tid kan vedlikeholde sine oversikter over alle
relevante eierforhold. Selskapet skal sgrge for at endringer i eierskapet i Selskapet notifiseres til Olje-
og energidepartementet i henhold til de til enhver tid gjeldende vilkar gitt i konsesjoner eller vedtak om
unntak fra konsesjonsbehandling. Selskapet skal videre sgrge for at bandlegging som nevnt nedenfor
innfgres i aksjeeierboken. De eventuelle salgsrestriksjoner for aksjer i Selskapet eiet av
Agderaksjoneerene og/eller Buskerudaksjonaerene som matte felge av Samordningsavtalen (og eller
pa et eventuelt annet avtalegrunnlag) utgjer en separat restriksjon ("bandlegging") utover det som
matte falge av denne Avtalen.

Hver av Partene forplikter seg til & sgrge for at verken de selv eller deres rettsetterfalgere direkte eller
indirekte foretar disposisjoner som forringer de gvrige Partenes adgang til & fritt omsette sin andel av
den Frie Tredjedel. En Part kan ikke fa et direkte eller indirekte innslag av privat eierskap, uten farst a
bandlegge sine egne B-aksjer (som vedkommende Part allerede eier eller erverver for anledningen) i
et slikt antall at de andre Partenes muligheter for & disponere over sin andel av den Frie Tredjedel ikke
begrenses. Slik bandleggelse av aksjene innebeerer at de aktuelle B-aksjene verken — direkte eller
indirekte — kan selges til andre enn kjgpere som kvalifiserer som reell offentlig eier etter
Vannfallsrettighetsloven § 5 sa lenge det sakalte gjennomstreamningsprinsippet legges til grunn av de
relevante konsesjonsmyndighetene, og det innslaget av privat eierskap som foranlediget
bandleggelsen fortsatt er til stede. Bandlagte B-aksjer kan kun overdras sammen med en
forholdsmessig andel av A-aksjer.

Enhver direkte eller indirekte overdragelse av B-aksjer som er bandlagt er underlagt reglene om
forkjgpsrett i henhold i punkt 8.4.1 samt styresamtykke iht. henhold til reglene i punkt 8.2.1.

Dersom en Part har brutt forpliktelser ovenfor, skal den misligholdende Part rette opp forholdet innen
3 maneder etter at misligholdet ble kjent, eller innen kortere frist dersom det er ngdvendig for a ikke
skade Selskapets virksomhet. Dersom slik retting ikke finner sted innen fristen, skal den
misligholdende Parten medvirke til slike tiltak som de gvrige Partene og Selskapet i fellesskap med
rimelighet fastslar som ngdvendig for a rette forholdet, inkludert gjennom plikt til & avhende det
ngdvendige antall A-aksjer i Selskapet til palydende verdi til de @vrige offentlig kontrollerte Partene pa
pro rata basis. Benyttes ikke kjgpsretten fullt ut har de gvrige offentlig kontrollerte Partene rett til &
kigpe gjenstaende A-aksjer. Den misligholdende Part skal i tillegg erstatte det paregnelige tapet
Selskapet og/eller den/de andre Partene pafgres som falge av misligholdet.

Dersom konsesjonsreglene for vannkraft endres eller klargjgres giennom myndighetenes praktisering,
slik at det gis videre eller snevrere adgang til, direkte eller indirekte, privat eierskap i
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vannkraftvirksomheter, skal Partene diskutere tilpasninger/endringer i ovennevnte bestemmelse slik
at Avtalen ikke legger ungdvendige begrensinger pa Partene.

10. UTBYTTE

Det er en malsetning at Selskapet skal utbetale utbytte innenfor rammen av de begrensninger som
matte folge av Aksjeloven. Ved Gjennomferingen er Selskapets utbyttepolitikk basert pa felgende
hovedprinsipper:

0] Utbyttenivaet skal veere ansvarlig og tilpasset Selskapets investeringsplaner, resultater,
gjeldsgrad, kredittrating, gkonomiske prognoser og vesentlige hendelser,

(i)  Utbyttegrunnlaget er majoritetens andel av Underliggende Resultat etter IFRS i aret forut
for det aktuelle regnskapsaret (for a skape forutsigbarhet), Agderaksjonaerenes og
Buskerudaksjonaerenes styrerepresentanter skal i sitt forslag til utbytte vurdere, og drgfte
med AU, hvorvidt vesentlige salgsgevinster eller tap skal holdes utenfor
utbyttegrunnlaget,

(iliy  Utbyttenivaet settes til 70% av utbyttegrunnlaget, og

(iv)  Styret skal gi en arlig prognose for et nedre gulv for utbytte for den kommende 4-ars
perioden.

Selskapets utbyttepolitikk skal bestemmes av Agderaksjonzerene og Buskerudaksjonzerene i
fellesskap slik som beskrevet i Samordningsavtalen. Utbyttepolitikken skal gi forutsigbarhet og klare
signaler til Selskapet og @vrige interessenter.

Partene er enige om at utbyttepolitikken skal evalueres hvert fierde ar, med det formal at Selskapet
skal ha en aksjoneervennlig og ansvarlig utbyttepolitikk til beste for Selskapet og Selskapets
aksjoneerer.

11. FINANSIERING

11.1 Generelt

Selskapet skal til enhver tid ha en kapitaleffektiv, men forsvarlig, kapitalstruktur. Egenkapitalen og
likviditeten skal veere forsvarlig ut fra risikoen ved, og omfanget av, virksomheten til Selskapet og
Konsernet for gvrig.

11.2 Kapitalisering

Konsernet skal fglge en konsernfinansieringsmodell, hvor Selskapet henter inn konsernets samlede
finansieringsbehov i det eksterne kapitalmarkedet. Selskapet vil ha funksjonen som internbank og yte
dedikert finansiering og finansielle produkter til Datterselskaper etter behov.

12. TRANSAKSJONER MELLOM NARSTAENDE

Alle transaksjoner mellom Selskapet eller Datterselskaper eller noen av deres datterselskaper pa den
ene siden, og en Part eller en Parts Naerstdende pa den annen siden, skal skje pa markedsmessige
priser og vilkar, og i henhold til Aksjelovens regler. Partene har en seerlig plikt til & pase dette hva
angar seg selv og sine Neerstaende.
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Partene er enige om at det skal utarbeides styrende dokumenter i Selskapet [og Datterselskapene]
for internprising av transaksjoner og avtaler mellom Neerstaende, som ogsa skal inneholde rutiner for
rapportering og arlig revisjon.

13. MISLIGHOLD AV AVTALEN

13.1 Befoyelser

Hver Part skal informere de andre Partene uten ugrunnet opphold dersom vedkommende Part blir
oppmerksom pa mislighold av Avtalen.

Dersom en Part vesentlig misligholder Avtalen og ikke har rettet (om mulig) slikt mislighold innen 20 —
tyve — Virkedager etter at skriftlig varsel er sendt den misligholdende Part, har hver av de gvrige
Partene rett til & overta den misligholdende Partens aksjer (Igsningsrett). Utgvelse av denne retten er
ikke til hinder for at den eller de gvrige Partene kan gjgre andre misligholdsbefayelser gjeldende.

Hver av de gvrige Partene ma gjgre Igsningsretten gjeldende ved skriftlig melding som ma veere
kommet frem til misligholdende Part, med kopi til Selskapet, senest 20 — tyve — Virkedager etter at
fristen for retting som angitt over Igp ut. Lgsningsretten kan ikke utgves for et mindre antall aksjer enn
det antall Igsningsretten maksimalt kan gjgres gjeldende for. Nar Iasningsretten utgves av flere Parter,
skal aksjene fordeles dem imellom i samme forhold som de fra far eier aksjer.

Lgsningssummen for den misligholdende Partens aksjer skal settes lik 75 % av Markedsverdi.

13.2 Markedsverdi og ekspertavgjorelse

«Markedsverdi» betyr den verdi som ville blitt lagt til grunn i en transaksjon mellom uavhengige parter
basert pa falgende prinsipper:

(i) verdsettelsen skal baseres pa alminnelig anerkjente verdsettelsesprinsipper;
(i)  ingen verdier skal tilskrives eventuelle synergier som fglge av den aktuelle transaksjonen;

(ili)  det skal ikke gjgres fradrag for mangel pa likviditet i Aksjene eller for manglende kontroll
over Selskapet;

(iv) innholdet i denne Avtalen skal ikke hensyntas ved verdsettelsen.

Dersom Partene ikke blir enige om Markedsverdien innen 15 — femten — virkedager etter at
Igsningsretten ble gjort gjeldende, skal Partene engasjere tre uavhengige eksperter («KEkspertene»)
til & fastsette Markedsverdien, hvorav en skal utpekes av den misligholdende Part, og de to andre
utpekes av de gvrige Partene i fellesskap. Markedsverdien fastsettes til gjennomsnittet av
konklusjonen til de tre Ekspertene med bindende virkning for Partene. Hvis en Part, eller gruppe av
Parter, ikke har oppnevnt den eller de Ekspertene de har rett til & utnevne i henhold til bestemmelsen
over innen 30 — tredve - Virkedager, mister Parten retten til & oppnevne en Ekspert.

Hver av Partene skal bidra til at all relevant informasjon blir fremlagt for Ekspertene.

Hver av Partene skal gis anledning til & gjere rede for sitt syn pa Markedsverdien overfor Ekspertene.
Ekspertenes avgjgrelse skal ikke falle utenfor rammen av Partene standpunkter. Ekspertene kan i den
utstrekning det anses ngdvendig engasjere radgivere.

Kostnadene med & engasjere Ekspertene skal dekkes og fordeles mellom Partene i henhold til deres
respektive eierandeler i Selskapet med mindre Ekspertene beslutter at en annen fordeling av
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kostnadene vil veere rimelig. Den misligholdende Parts eierandel i Selskapet skal for dette formal
tilsvare den eierandel vedkommende Part hadde pa tidspunkt for misligholdet.

14. DIVERSE

14.1 Overdragelse

Foruten overdragelsesadgangen etter punkt 8 kan ingen Part overdra sine rettigheter eller forpliktelser
etter denne Avtalen uten forutgaende skriftlig samtykke fra 90% av de andre Partene.

14.2 Lojalitet

Partene skal opptre lojalt overfor Selskapet og Konsernet, de ansatte i disse virksomhetene og de
gvrige Partene. Partene bekrefter ved inngéelsen av Avtalen at det ikke foreligger andre avtaler eller
overenskomster om utgvelsen av eierskapet i Selskapet enn de som eksplisitt fremgar av Avtalen.
Ved fremtidig inngaelse av slike avtaler eller overenskomster, forplikter Partene seg til a tilkjennegi
eksistensen og hovedtrekkene i denne til de gvrige Partene.

14.3 Meddelelser

Meldinger som skal sendes en Part i Avtalen skal anses sendt nar de er sendt pr post eller e-post som
folger:

Til Agderaksjonaerene: Som naermere angitt i Vedlegg 14.3
Til Buskerudaksjonzarene: Som naermere angitt i Vedlegg 14.3
Til Statkraft: Statkraft Industrial Holding AS

Att: Juridisk direktar / Chief Legal Officer
post: post@statkraft.no

Postboks 200 Lilleaker

0216 Oslo

Med kopi til: Advokatfirmaet Wiersholm AS
Att: Inge Ekker Bartnes
e-post: corporate.notifications@wiersholm.no
Postboks 1400 Vika
0114 Oslo

Til Selskapet: A Energi AS
Att: Pernille Kring Gulowsen
e-post: pernille.kring.gulowsen@ae.no
Postboks 603 Lundsiden
4606 Kristiansand

Med kopi til: Advokatfirmaet Selmer AS
Att: Hakon Sandbekk
e-post: selmer@selmer.no
Postboks 1324 Vika
0112 Oslo
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14.4 Gyldighet

Dersom noen bestemmelse i denne Avtalen blir ansett for a vaere ugyldige eller ikke rettskraftige av
en kompetent myndighet, skal den aktuelle bestemmelsen anses som slettet fra denne Avtalen og de
gjenvaerende bestemmelsene i Avtalen skal forbli i kraft. Uavhengig av det foregaende skal Partene
forhandle i god tro for & komme til enighet om vilkarene i en gjensidig tilfredsstillende bestemmelse
som skal erstatte bestemmelsen som er funnet & vaere ugyldig eller ikke rettskraftig.

15. OMFANG, VARIGHET OG ENDRINGER

Denne Avtalen trer i kraft med virkning fra Gjennomfgringen.
Avtalen kan endres med tilslutning fra et flertall pa over 90 % av samtlige aksjer i Selskapet.

Dersom en Part overdrar samtlige av sine aksijer til en tredjepart (som ikke er Partens konsernselskap)
i samsvar med bestemmelsene i denne Avtalen, skal denne Avtalen opphgre a gjelde for den aktuelle
Parten fra tidspunktet for endelig, og etter Avtalen gyldig, gjennomfgring av salget.

Denne Avtalen oppharer dersom en Part blir eier av over 90% av samtlige aksjer i Selskapet.

16. LOVVALG, TVISTELZSNING OG VERNETING

Denne Avtalen skal reguleres av, og tolkes i samsvar med, norsk rett.

Enhver tvist skal i forbindelse med Avtalen som ikke kan Igses i minnelighet, skal avgjgres med endelig
virkning ved voldgift i Oslo etter de til enhver tid gjeldende reglene i voldgiftsloven.
Voldgiftsforhandlingene og voldgiftsrettens avgjarelser er underlagt taushetsplikt. Taushetsplikten star
tilbake for informasjonsplikt i medhold av lov, forskrift og/eller bgrsregler.

* % %

[signatursider falger]

20/70



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

Signaturside aksjonaeravtale i A Energi AS

A Energi AS
DocuSigned by
Signatur: (Dm; ____________
Navn: Maria Moraeus Hanssen
Tittel: Styreleder
Statkraft Industrial Holding AS Drammen kommune

Signatur: (CMUU K(’{WNé/TﬁWSZeNS' : ( W(A V\MUL W@

AYES7862D82946F Ignatur 3BFA "DySuuumm
Navn: CHR W RYNNING-TONNESEN Navn: Monica Myrvold Berg
Tittel: Konsernsjef Tittel: Ordfgrer
Vardar A%, [AFIAEIEHR oy
Signatur: @M @-‘(5! A Signatur: ‘(3 er o € rj ( C1 O 4’ Zn P
34F1195E9842436...
Navn: Rog%eﬁtg%fgzﬁm._ Navn: Roar Flathen
Tittel: Administrerende direktgr Tittel: Styreleder Vardar
Kristiansand kommune Arendal Kommune
DocuSlgned by: DocuSigned by:
Slgnatur Fu BOIABBI562446— Slgnatur %%”
Navn: Jan Oddvar Skisland Navn: Robert Cornels Nordli

Tittel: Ordferer Tittel: Ordferer



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

Lindesnes kommune

DocuSigned by:
WL Vows’m akbun
Signatur: ( T\ i SW

nnnnnnnnnnnn

Navn: Even Tronstad Sagebakken
Tittel: Ordfarer
Lyngdal kommune
DocuSigned by:
. Jan niunsun
Slgnatur: S541E5305EQE974BD
Navn: Jan Kristensen
Tittel: Ordfarer
Kvinesdal kommune
DocuSigned by:
Signatur: (WUSWEWL la ()
Navn: Per Sverre Kvinlaug
Tittel: Ordferer
Vennesla kommune
DocuSigned by:
Signatur: NLSEZ w’“iu“r W{’V"
Navn: Nils Olav Larsen
Tittel: Ordfgrer

Signatur:

Navn:

Tittel:

Signatur:

Navn:

Tittel:

Signatur:

Navn:

Tittel:

Signatur:

Navn:

Tittel:

Grimstad kommune

DocuSigned by:

Drate Skndfing

18B1E0BBB48849B.

Beate Skretting

Ordfarer

Flekkefjord kommune

(T eyt

A4 OLEAEEEAA 4B,

Torbjgrn Klungland

Ordfarer

Lillesand kommune

DocuSigned by:
Eﬁw Holmer—Hown

2ASCAIZIEDSCACE

Einar Holmer-Hoven

Ordfarer

Froland kommune

DocuSigned by:

O Gundursun

304CR4ZOBAB475.

Ove Gundersen

Ordfarer

22/70



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

Signatur:

Navn:

Tittel:

Signatur:

Navn:

Tittel:

Signatur:

Navn:

Tittel:

Signatur:

Navn:

Tittel:

Signatur:

Navn:

Tittel:

Evje og Hornnes kommune

DocuSigned by:

I‘\nl:'lr"l'lnE’)’)I'\A’lE_“ Signatur:
Svein Arne Haugen Navn:
Ordfgrer Tittel:
Birkenes kommune

DocuSigned by:

OoDDF Z08Crr ADAT I Slgnatur:
Gyro Heia Navn:
Ordfgrer Tittel:
Risgr kommune

DocuSigned by:

Puv brian. fund o
Per Kristian Lunden Navn:
Ordfarer Tittel:
Bygland kommune

DocuSigned by:

B ¥oss .
ESM f; _ M Signatur:
Sigbjgrn Fossdal Navn:
ordferer Tittel:
Tvedestrand kommune

DocuSigned by:

wn ( a Signatur:
Marianne Landaas Navn:
Ordfarer Tittel:

Haegebostad kommune

DocuSigned by:

Myzﬂw ﬁm}xixmi

DEEO437ZACGEZ4

Margrethe Handeland

Ordfarer

Amli kommune

DocuSigned by:
[E}zﬁm Guninar Daas

rrrrrrrrrrrrrrr

Bjern Gunnar Baas

Ordfarer

Valle kommune

ESfu'w Et?msw{

00C5060R633649F

Steinar Kyrvestad

Ordfgrar
Iveland kommune

DocuSigned by:

Tuge Malysland

ASTIE223B2F6427

Terje Mgkjaland

Ordfarer

Aseral kommune

DocuSigned by:

lwger (ise (wnd Stilivw

nnnnnnnnnnnnnnn

Inger Lise Lund Stulien

Ordfarer



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

Signatur:
Navn:

Tittel:

Signatur:
Navn:

Tittel:

Vegardshei kommune

DocuSigned by:

([ pct 1o

6FD76020D7FB437T...

Kjetil Torp

ordfgrer

Gjerstad kommune

DocuSigned by:

Stuinar Prdursun

FDE6618EtFED44B

Steinar Pedersen

Ordfarer

Signatur:

Navn:

Tittel:

Bykle kommune

DocuSigned by:

r9585DEB523 D7

Jan Dagfinn Dalen

ordfgrer



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

VEDLEGG 1A
OVERSIKT OVER AGDERAKSJONARENE

Kristiansand kommune, en kommune med org.nr. 820 852 982 og forretningsadresse
Radhusgata 18, 4611 Kristiansand S,

Arendal kommune, en kommune med org.nr. 940 493 021 og forretningsadresse Sam Eydes
plass 4, 4836 Arendal,

Lindesnes kommune, en kommune med org.nr. 921 060 440 og forretningsadresse Ytre
Sandgate 25A, 4514 Mandal,

Grimstad kommune, en kommune med org.nr. 864 964 702 og forretningsadresse
Arendalsveien 23, 4878 Grimstad,

Lyngdal kommune, en kommune med org.nr. 922 421 498 og forretningsadresse Prost
Birkelands gate 4, 4580 Lyngdal,

Flekkefjord kommune, en kommune med org.nr. 964 967 369 og forretningsadresse
Kirkegaten 50, 4400 Flekkefjord,

Kvinesdal kommune, en kommune med org.nr. 964 964 076 og forretningsadresse Nesgata
11, 4480 Kvinesdal,

Lillesand kommune, en kommune med org.nr. 964 965 404 og forretningsadresse Jstregate
2, 4790 Lillesand,

Vennesla kommune, en kommune med org.nr. 936 846 777 og forretningsadresse
Herredshuset, Venneslamoen 1, 4700 Vennesla,

Froland kommune, en kommune med org.nr. 946 439 045 og forretningsadresse
Frolandsveien 995, 4820 Froland,

Evje og Hornnes kommune, en kommune med org.nr. 964 966 109 og forretningsadresse
Kasernevegen 19, 4735 Evije,

Haegebostad kommune, en kommune med org.nr. 964 963 916 og forretningsadresse
Kommunehuset, Laukroveien 4, 4595 Tingvatn,

Birkenes kommune, en kommune med org.nr. 964 965870 og forretningsadresse
Kommunehuset, 4760 Birkeland,

Amli kommune, en kommune med org.nr. 864 965 962 og forretningsadresse Gata 5, 4865
Amli,

Risgr kommune, en kommune med org.nr. 964 977 402 og forretningsadresse Furumoveien
1, 4950 Risar,

Valle kommune, en kommune med org.nr. 964 966 575 og forretningsadresse
Kjellebergsvegen 1, 4747 Valle,

Bygland kommune, en kommune med org.nr. 964 966 397 og forretningsadresse Sentrum
18, 4745 Bygland,
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18)

19)

20)

21)

22)

23)

Iveland kommune, en kommune med org.nr. 864 966 012 og forretningsadresse
Frikstadveien 20, 4724 Iveland,

Tvedestrand kommune, en kommune med org.nr. 964 965 781 og forretningsadresse
Tjennaveien 30, 4900 Tvedestrand,

Aseral kommune, en kommune med org.nr. 964 966 842 og forretningsadresse Gardsvegen
68, 4540 Aseral,

Vegarshei kommune, en kommune med org.nr. 964 965 048 og forretningsadresse
Molandsveien 11, 4985 Vegardshei,

Bykle kommune, en kommune med org.nr. 958 814 968 og forretningsadresse Sarvsvegen
14, 4754 Bykle,

Gjerstad kommune, en kommune med org.nr. 964 964 998 og forretningsadresse
Gjerstadveien 1335, 4980 Gjerstad.
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VEDLEGG 1B
PARTENES EIERANDELER | SELSKAPET

Antall % Antall % Sum % tot. Aksje-
A-aksjer A-aksjer B-aksjer B-aksjer aksjer ant. aksjer  kapital
Statkraft Industrial Holding AS 743 197 30,203 % 485 990 39,500 % 1229187 33,302 % 823 555 290
Drammen kommune 336 202 13,663 % 168 101 13,663 % 504 303 13,663 % 337 883010
Vardar AS 324 496 13,187 % 162 248 13,187 % 486 744 13,187 % 326 118 480
Kristiansand kommune 160 690 6,530 % 65 654 5,336 % 226 344 6,132 % 151 650 480
Arendal kommune 115017 4,674 % 57 507 4,674 % 172 524 4,674 % 115 591 080
Lindesnes kommune 118 313 4,808 % 32536 2,644 % 150 849 4,087 % 101 068 830
Grimstad kommune 53 327 2,167 % 26 663 2,167 % 79990 2,167 % 53 593 300
Lyngdal kommune 58 029 2,358 % 15 958 1,297 % 73987 2,004 % 49 571 290
Flekkefjord kommune 53 269 2,165 % 14 650 1,191 % 67 919 1,840 % 45 505 730
Kvinesdal kommune 49 254 2,002 % 13 545 1,101 % 62 799 1,701 % 42 075 330
Lillesand kommune 40 901 1,662 % 20 450 1,662 % 61 351 1,662 % 41105170
Vennesla kommune 42 343 1,721 % 11 644 0,946 % 53 987 1,463 % 36 171 290
Froland kommune 31847 1,294 % 15924 1,294 % 47 771 1,294 % 32006 570
Evje og Hornnes kommune 27 511 1,118 % 13 756 1,118 % 41 267 1,118 % 27 648 890
Haegebostad kommune 28 776 1,169 % 7913 0,643 % 36 689 0,994 % 24 581 630
Birkenes kommune 22 679 0,922 % 11 340 0,922 % 34 019 0,922 % 22792 730
Amli kommune 21921 0,891 % 10 960 0,891 % 32881 0,891 % 22030 270
Risgr kommune 21052 0,856 % 10 525 0,855 % 31577 0,856 % 21 156 590
Valle kommune 20 327 0,826 % 10 164 0,826 % 30 491 0,826 % 20 428 970
Bygland kommune 19 995 0,813 % 9998 0,813 % 29993 0,813 % 20 095 310
Iveland kommune 19155 0,778 % 9578 0,778 % 28 733 0,778 % 19251 110
Tvedestrand kommune 19 066 0,775 % 9533 0,775 % 28 599 0,775 % 19 161 330
Aseral kommune 21776 0,885 % 5988 0,487 % 27 764 0,752 % 18 601 880
Vegarshei kommune 14 553 0,591 % 7277 0,591 % 21830 0,591 % 14 626 100
Bykle kommune 13232 0,538 % 6616 0,538 % 19 848 0,538 % 13 298 160
Gjerstad kommune 12 423 0,505 % 6211 0,505 % 18 634 0,505 % 12 484 780

| tillegg har disse kommunene fglgende andeler:

Sirdal kommune 43 845 1,782 % 12 057 0,980 % 55 902 1,515 % 37 454 340
Farsund kommune 27 502 1,118 % 7 563 0,615 % 35 065 0,950 % 23 493 550
Totalt 2 460 698 100 % 1230 349 100 % 3 691 047 100 % 2473 001 490
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SAMORDNINGSAVTALE

mellom

Partene angitt i Vedlegg 1

Vedrerende etablering av ett kommunalt aksjoneerfellesskap og samordning av denne
aksjonaergruppens innflytelse i A Energi AS («Selskapet»)
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Det er i dag, , inngatt folgende samordningsavtale («Avtalen») mellom
Partene angitt i Vedlegg 1 (heretter omtalt som «Partene» og enkeltvis som «Part»).

BAKGRUNN

(A)

(B)

©

(D)

1.2

1.3

2.1

Agder Energi AS («Agder») og Glitre Energi AS («Glitre») har anbefalt, og Partene blitt
enige om, fusjon mellom Agder- og Glitre-konsernene («Fusjonen»). Fusjonen trer i kraft
nar den er registrert i Foretaksregisteret («Fusjonstidspunktet»). Selskapet vil veere
morselskapet i det fusjonerte konsernet etter Fusjonen.

Samtlige eiere i det fusjonerte Selskapet, med unntak av Sirdal kommune og Farsund
kommune, vil samtidig med denne Avtalen inngéd en aksjonaeravtale som skal regulere
eiernes rettigheter og forpliktelser overfor hverandre som aksjonerer i Selskapet
(«Aksjonaravtalen»), med virkning fra Fusjonstidspunktet.

Partene bestar av kommuner og et kommunalt eid selskap, Vardar AS, som er aksjoneerer
i Selskapet. Hver av Partene ensker i tillegg til Aksjoneeravtalen a innga denne Avtalen for
a etablere ett kommunalt aksjoncerfellesskap i Selskapet, og samordne denne
aksjoneergruppens innflytelse og opptreden i Selskapet som neermere regulert i denne
Avtalen. De gvrige partene i Aksjoneeravtalen er kjent med, og har gitt sin tilslutning til,
inngaelsen av denne Avtalen. De kommunale aksjonarene som forut for Fusjonen eier
aksjer i Agder, med unntak av Sirdal kommune og Farsund kommune, benevnes i Avtalen
som «Agderkommunene», og Drammen kommune og Vardar AS benevnes som
«Glitreeierne».

Pa denne bakgrunn ensker Partene a innga denne Avtalen som blant annet regulerer
hvordan eierskapet skal uteves gjennom etablering av organer for samarbeid og
informasjonsutveksling mellom Partene og stemmefellesskap pa neermere bestemte
omrader.

AVTALENS FORMAL

Formalet med Avtalen er a sikre at Partene skal kunne uteve den innflytelse i Selskapet
som til enhver tid samsvarer med sterrelsen pa Partenes samlede eierskap.

Avtalen skal regulere Partenes utevelse av den flertallsposisjonen Partene samlet har i
Selskapet, slik at Partene settes i stand til & fremsta som et samlet flertall blant Selskapets
aksjoneerer.

Avtalen, og Partenes praktisering av Avtalen, skal bidra til & viderefore et langsiktig
kommunalt eierskap i det fusjonerte Selskapet. Selskapet skal drives etter
forretningsmessige prinsipper og oppna god lennsomhet og sterst mulig verdiskaping for
samtlige aksjonaerer, samtidig som det anerkjenner sin regionale utviklingsrolle knyttet til
investeringer og utvikling av arbeidsplasser i bade Agder- og Buskerudregionen.

ORGANISERING AV DET KOMMUNALE AKSJONZRSAMARBEIDET,
STEMMEREGLER MV.

Generelt
Partenes samordning organiseres med Eiermotet som det egverste samordningsorganet.
Videre organiseres samordningen gjennom et Arbeidsutvalg («AU»). AU skal ha et
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2.2
221

222

223

224

225

2.3
23.1

232

2.3.3

2.34

235

2.3.6

2.3.7

3.1.1

3.1.2

3.1.3

sekretariat som skal veere uavhengig av Selskapet og enkeltaksjoneerer.

Eiermeotet

Eiermotet skal fungere som organ for dreftelse og samordning av Partenes interesser og
synspunkter i saker som skal behandles pa Selskapets generalforsamling og i andre saker
som settes pa dagsorden i Eiermotet.

Eiermeotet skal videre sikre at Partene er godt informert om Selskapets resultater, strategier,
rammebetingelser og andre saker av stor betydning for Partene. Pa Eiermeotet skal det gis
relevant informasjon og formidles kunnskap som sikrer forstaelse for god verdiskapende
eierstyring samt bred involvering og engasjement rundt eierskapet i Selskapet.

Eiermeotet skal avholdes minst to ganger i aret og ellers ved behov. Hver av Partene har
rett til & veere representert pa Eiermotet.

Gjennom Aksjoneravtalen har de andre aksjoneerene gitt sin tilslutning til at Selskapet
plikter & bidra pa Eiermetene i den utstrekning Eiermotet onsker det.

Neermere bestemmelser for Eiermetet er gitt i Vedlegg 2.2.

Arbeidsutvalget

AU er et saksforberedende organ for Eiermeotet og skal bestad av medlemmer oppnevnt av
Eiermeatet.

AU er ansvarlig for & forberede saker som Partene skal behandle for samordning skal skje
pa Eiermeotet.

AU er valgkomite for nominasjon av styremedlemmene og varamedlemmene Partene har
rett til & utnevne.

AU er ansvarlig for planlegging og gjennomfering av Eiermeotene.
AU organiserer den praktiske eierskapsutgvelsen frem mot og mellom Eiermeotene.

Gjennom Aksjoneeravtalen har de andre aksjoneerene gitt sin tilslutning til at de "Parts-
oppnevnte" styremedlemmene, inkludert styreleder, samt Selskapets ledelse kan delta pa
motene i AU nar forespurt av AU.

Neermere retningslinjer for AU sitt arbeid er gitt i Vedlegg 2.3.
SAMORDNING AV DET KOMMUNALE EIERFELLESSKAPET
Samordningssaker

Sa langt annet ikke er bestemt i denne Avtalen, forplikter Partene seg til a drefte og
samordne alle aksjoneerspersmal som settes pa dagsorden til generalforsamlingen, og alle
ovrige vesentlige eierspersmal som bringes inn for Eiermetet («Samordningssaker»).
Samordningen skal basere seg pa forretningsmessige prinsipper og god eierstyring.

Det er en malsetting at det kommunale eierfellesskapet fremstar samlet, og Partene skal
derfor seke & oppna enighet gjennom god dialog i Eiermetet.

Dersom Partene ikke oppnar enighet i Samordningssaker, kan Eiermetet treffe beslutning
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3.14

3.1.5

3.2

3.21

3.2.2

3.3

3.3.1

4.2

4.3

4.4

i slike saker ved avstemning safremt ikke Parter som alene eller sammen representerer 25%
av aksjene i Selskapet stemmer imot beslutningen. Hver aksje i Selskapet gir en stemme.

Saker knyttet til valg av styremedlemmer, endringer eller avvik fra utbyttepolitikken og
Eiermelding samordnes og avklares for gvrig etter bestemmelsene i punktene 4, 5 og 6
nedenfor.

I Samordningssakene besluttet av Eiermotet plikter Partene & avgi stemme samlet (dvs.
stemme pa samme mate) pa generalforsamlinger og, eventuelt, i bedriftsforsamlingsmeter
i Selskapet i samsvar med avstemningsresultat pa Eiermotet.

Minoritetsvernsaker og saker hvor Partene har sarlige rettigheter etter Aksjonaeravtalen

Partene vil soke & samordne seg ogsa i saker som etter Aksjoneeravtalen krever mer enn
3/4 flertall («Minoritetsvernsaker») og saker hvor en eller flere av Partene har seerlige
rettigheter etter Aksjoneeravtalen.

Dersom en gruppe av Partene som i henhold til Aksjonaeravtalen har anledning til 4 hindre
vedtakelsen av en Minoritetsvernsak i Selskapets generalforsamling har til hensikt a
benytte seg av denne retten, eller ovrige saerlige rettigheter etter Aksjonzeravtalen, skal
samtlige Parter informeres om dette i et Eiermete i forkant av den aktuelle
generalforsamlingen slik at de kan innrette seg deretter.

Interne avtaler

Partene er kjent med, og har gitt sin tilslutning til, at det i forbindelse med blant annet
Minoritetsvernsaker og ovrig eierkoordinering foreligger separate avtaler inngatt internt
mellom Clitreeierne og tilsvarende mellom Agderkommunene. Avtalene regulerer ogsa
utpeking av de respektive parters medlemmer og varamedlemmer i AU. Disse avtalene
folger vedlagt som Vedlegg 3.3.

VALG AV MEDLEMMER TIL SELSKAPETS ORGANER

Aksjoneeravtalen gir Partene rett til 4 utnevne 6 av 12 medlemmer til Selskapets styre,
herunder styrets leder og nestleder, samt 3 varamedlemmer (i rekke) for Partenes utnevnte
medlemmer. Partene skal samordne valg av de styremedlemmer som skal utpekes av
Partene.

Eiermetet innstiller (pa bakgrunn av AU sitt forslag som valgkomite) Partenes medlemmer
og varamedlemmer til Selskapets styre, inkludert styrets leder og nestleder, for valg pa
Generalforsamling.!

Partene skal utpeke medlemmer basert pa relevant erfaring og kompetanse i forhold til det
verv som skal uteves.

Dersom Parter som alene eller sammen representerer minst 25% av aksjene i Selskapet ved
avstemning i Eiermetet onsker a forkaste AU sin innstilling til styremedlemmer oppnevnt
av Partene, skal saken sendes tilbake til AU. AU plikter da a utarbeide ny innstilling,

1 Dersom Selskapet har Bedriftsforsamling velger styret selv sin leder, jfr asl § 6-1 nr 3. I slike tilfeller gir Eiermotet sitt rad

pa hvem de onsker skal veare styrets leder og nestleder.
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4.5

4.6

4.7

4.8

51.1

512

513

52

521

forskjellig fra den forste.

Dersom (det neste) Eiermotet med et flertall av Partene som representerer minst 75% av
Partenes aksjer i Selskapet forkaster den nye innstillingen fra AU, skal Agderkommunenes
representanter peke ut 3 styremedlemmer og Glitreeiernes representanter peke ut 2
styremedlemmer. Selskapets styre reduseres i sa fall med ett styremedlem for
vedkommende valgperiode. I slike tilfeller pekes styreleder og nestleder ut annen hver
gang blant styremedlemmer utpekt av hhv. Glitreeierne og Agderkommunene. Fra neste
valgperiode gjelder den normale ordningen for styrevalg av 6 felles styremedlemmer som
beskrevet over i dette punkt 4.

Dersom situasjonen i punkt 4.5 ovenfor inntreffer skal Eiermatet velge nytt AU, som trer i
funksjon ved Eiermotets avslutning.

Dersom Selskapet pa noe tidspunkt beslutter a etablere en bedriftsforsamling er Partene
enige om at de prinsipper og forholdstall som er lagt til grunn for utnevnelse av
medlemmer til Selskapets styre skal gis tilsvarende anvendelse for valg av representanter
til bedriftsforsamling, og slike representanters forpliktelser i forbindelse med utnevnelse
av medlemmer til Selskapets styre.

Mer detaljerte regler for utvelgelse av styremedlemmer mv er beskrevet i Vedlegg 4.

SPORSMAL KNYTTET TIL UTBYTTE FRA SELSKAPET
Utbyttepolitikk

Gjennom Aksjoneravtalen har Partene og de ovrige aksjoneerene blitt enige om at
utbyttepolitikken og endringer av denne bestemmes av Partene. Utbyttepolitikken som
gjelder pa Fusjonstidspunktet er beskrevet i Vedlegg 5.1.1.

Partene er enige om at utbyttepolitikken skal evalueres ved behov og minst hvert fjerde ar,
med det formal at Selskapet skal ha en aksjoneervennlig og ansvarlig utbyttepolitikk til
beste for Selskapet og Selskapets aksjoneerer.

Eventuelle endringer av, eller ethvert avvik fra, utbyttepolitikken som angitt i Vedlegg
5.1.1, skal ikke godkjennes dersom noen av Partene som samlet eier 25% eller mer av
aksjene i Selskapet motsetter seg endringen.

Utbyttebeslutninger

Dersom styrets forslag til utbytte er i trdd med gjeldende utbyttepolitikk, forplikter
representantene pa Eiermote seg til & innstille til generalforsamlingen pa styrets forslag.
Dersom styrets forslag til utbytte ikke er i trad med gjeldende utbyttepolitikk, forplikter
Eiermeotet seg til & samordne sin innstilling i henhold til punkt 5.1.3 ovenfor.
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6.2

6.3

6.4

6.5

EIERSTRATEGISK PLATTFORM

Partene er enige om a utvikle en felles eierstrategisk plattform for Selskapet
(«Eiermeldingen»). Denne skal gjores offentlig tilgjengelig.

Partene skal evaluere Eiermeldingen ved behov og minst hvert fjerde ar og oppdatere
denne etter behov.

AU skal fore dialog med samtlige av Partene med henblikk pa a lage en mest mulig
konsensusbasert innstilling til Eiermelding til Eiermegte.

I arbeidet med innstilling til Eiermelding og Eiermotets vedtak av Eiermelding skal Partene
lojalt legge til grunn felgende foringer for innholdet i Eiermeldingen:

e Eiermeldingen skal i storst mulig grad sekes forankret i konsensus.

e Eiermeldingen skal veere tuftet pa god eierstyring og at forretningsmessige
prinsipper skal veere styrende for Selskapets virksomhet og utvikling.

e Eiermeldingen skal ikke gi direkte instrukser til Selskapets styre eller
styremedlemmer nominert av AU/Eiermetet, men gi styringssignaler om de
kommunale eiernes onskede retning for Selskapet.

e [Liermeldingen skal signalisere en forventning, dog basert pa
forretningsmessighet som det styrende prinsipp, om balansert verdiskaping,
investeringer og utvikling av arbeidsplasser i Agder og Buskerud. Begrepet
balansert skal i denne sammenhengen forstas som sterrelsesforholdet mellom
Glitre og Agder pa fusjonstidspunktet.

e Eiermeldingen skal ikke behandles i Selskapets generalforsamling.

e Eiermeldingen skal frem til forste evaluering, jf. punkt 6.2, bygge pa at
Selskapet ikke skal investere i ny landbasert vindkraft i Norge, dersom ikke
Partene enes om a fravike dette.

Eiermotet vedtar Eiermeldingen i trdd med punkt 3.1.3.

SAMORDNING I FORBINDELSE MED MULIGE KJOP AV A-AKSJER I SELSKAPET

Etter Aksjoneeravtalen kan Statkraft de forste 10 drene etter Fusjonstidspunktet ikke selge
A-aksjer til andre enn Selskapet eller Partene. Tilsvarende har Partene forkjopsrett dersom
Statkraft ensker a selge A-aksjer pa et senere tidspunkt. Et eventuelt erverv av A-aksjer fra
Selskapets side vil forutsette at Partene bandlegger en andel av sine B-aksjer for a unnga
at Selskapet gjennom ervervet kommer i konflikt med kravene om offentlig eierskap i
Aksjoneeravtalen og gjeldende lovgivning.

Ved tilbud om kjep av A-aksjer fra Statkraft er Partene enige om a samordne seg slik at
Selskapet innenfor aksjelov og regnskapslov skal kunne veere i stand til 4 veere det
foretrukne verktpyet for Partenes kjop av disse aksjene. Partene er videre enige om a
bandlegge et nodvendig antall av Partenes B-aksjer fra og med behandlingen av fusjonen
i selskapenes generalforsamlinger for a tilrettelegge for Selskapets mulige kjop av A-aksjer
fra Statkraft. Nedvendigheten av a viderefore denne bandleggingen skal diskuteres pa et
av de forste Eiermeotene etter gjennomferingen av Fusjonen. Partene er ogsa enige om at
denne diskusjonen ma sees i sammenheng med andre mulige losninger for & kunne
disponere B-aksjene til Selskapets og aksjoneerenes beste og at det er viktig at de alternative
lpsningene utredes grundig slik at saken blir godt opplyst for den behandles péa Eiermeotet.
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10
10.1

10.2

10.3

11
11.1

11.2

Inntil denne diskusjonen er konkludert pa Eiermetet forplikter Partene seg til & bandlegge
(ikke anledning til & avhende) et definert antall B-aksjer som er beskrevet neermere i
vedlegg 7.1. Bandleggingen vil altsd viderefores inntil Eiermetet har konkludert med noe
annet. Partene er enige om at bandleggingen av B-aksjer skal fordeles pro rata basert pa
deres respektive eierandel pa fusjonstidspunktet. Denne bandleggingen er fast sa lenge
Statkraft fortsatt eier 10% eller mer av A-aksjene i Selskapet. Hvis Statkraft sitt aksjeinnhav
faller under 10% av A-aksjene vil bandleggingen avta tilsvarende for alle Parter.

Partene er innforstatt med at det ikke skal gis en instruks til styret i Selskapet om a erverve
aksjer i Selskapet, men at Partene pa Eiermeotet kan beslutte & ga i dialog med styret med
formal & legge til rette for at dette blir et reelt alternativ for styret.

MISLIGHOLDSBEFJYELSER

Dersom noen av Partene eller (dersom det pa noe tidspunkt blir aktuelt) deres
representanter i bedriftsforsamlingen ikke oppfyller plikten til slik samlet stemmegivning
i Selskapet som felger av ovennevnte bestemmelser og dette far betydning for den aktuelle
beslutningen i Selskapet, er Partene forpliktet til a iverksette alle tiltak som er nedvendige
for & omgjore vedtaket i Selskapet slik at det samsvarer med det alternativet Partene ifolge
denne Avtalen var forpliktet til & stotte.

VARIGHET

Denne Avtalen trer i kraft fra Fusjonstidspunktet og er bindende for Partene sa lenge de er
aksjonzerer i Selskapet og Avtalen ikke er brakt til oppher.

ENDRINGER I AVTALEN

Bestemmelsene i denne Avtalen (inkludert Vedleggene) kan endres med tilslutning fra et
flertall som representerer mer enn 75% av Partenes aksjer i Selskapet. Interne avtaler inntatt
i Vedlegg 3.3 kan (innenfor rammen av denne Avtalens bestemmelser) endres i henhold til
bestemmelsene i de respektive interne avtalene.

Partene vil legge til rette for at nye geografisk tilgrensende/neere kommunale,
fylkeskommunale eller kommunalt/fylkeskommunalt eide aksjoneerer i Selskapet kan
tilslutte seg denne Avtalen. Tilslutning av nye Parter krever flertall som for andre
endringer av Avtalen.

Dersom innfusjonering av datterselskaper i Glitrekonsernet medferer nye kommunale
aksjoneerer i Selskapet etter Fusjonen, er Partene enige om at disse aksjoneerene skal gis
adgang til a tilslutte seg denne Avtalen. Dersom en slik tilslutning finner sted, skal de nye
aksjoneerene innga i samme gruppering som Glitreeierne — sa langt denne Avtalen fordeler
rettigheter mellom disse og Agderkommunene.

LOVVALG OG VOLDGIFT
Avtalen skal veere underlagt og fortolkes i samsvar med norsk rett.
Enhver tvist i forbindelse med denne Avtalen som ikke kan lgses i minnelighet, skal

avgjores ved voldgift i henhold til lov om voldgift av 14. mai 2004 nr. 25. Voldgiftsretten
skal ha sete i Oslo. Voldgiftsbehandlingen og voldgiftsrettens avgjerelse skal veere
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underlagt taushetsplikt.

Signatursider folger
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D)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

VEDLEGG 1

OVERSIKT OVER PARTENE

Drammen kommune, en kommune med org.nr. 921 234 554 og forretningsadresse Engene
1, 3015 Drammen,

Vardar AS, et aksjeselskap med org. nr. 977 028 442 og forretningsadresse Jvre Eikervei
14, 3048 Drammen,

Kristiansand kommune, en kommune med org.nr. 820 852 982 og forretningsadresse
Radhusgata 18, 4611 Kristiansand S,

Arendal kommune, en kommune med org.nr. 940493 021 og forretningsadresse Sam
Eydes plass 4, 4836 Arendal,

Lindesnes kommune, en kommune med org.nr. 921 060 440 og forretningsadresse Ytre
Sandgate 25A, 4514 Mandal,

Grimstad kommune, en kommune med org.nr. 864964702 og forretningsadresse
Arendalsveien 23, 4878 Grimstad,

Lyngdal kommune, en kommune med org.nr. 922 421 498 og forretningsadresse Prost
Birkelands gate 4, 4580 Lyngdal,

Flekkefjord kommune, en kommune med org.nr. 964 967 369 og forretningsadresse
Kirkegaten 50, 4400 Flekkefjord,

Kvinesdal kommune, en kommune med org.nr. 964 964 076 og forretningsadresse Nesgata
11, 4480 Kvinesdal,

Lillesand kommune, en kommune med orgnr. 964 965404 og forretningsadresse
Ostregate 2, 4790 Lillesand,

Vennesla kommune, en kommune med orgnr. 936 846 777 og forretningsadresse
Herredshuset, Venneslamoen 1, 4700 Vennesla,

Froland kommune, en kommune med orgnr. 946439 045 og forretningsadresse
Frolandsveien 995, 4820 Froland,

Evje og Hornnes kommune, en kommune med org.nr. 964 966 109 og forretningsadresse

Kasernevegen 19, 4735 Evje,

Heegebostad kommune, en kommune med org.nr. 964 963 916 og forretningsadresse

Kommunehuset, Laukroveien 4, 4595 Tingvatn,
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15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

Birkenes kommune, en kommune med org.nr. 964 965870 og forretningsadresse
Kommunehuset, 4760 Birkeland,

Amli kommune, en kommune med org.nr. 864 965 962 og forretningsadresse Gata 5, 4865
Amli,
Riser kommune, en kommune med org.nr. 964 977 402 og forretningsadresse Furumoveien

1, 4950 Riser,

Valle kommune, en kommune med orgnr. 964966575 og forretningsadresse
Kjellebergsvegen 1, 4747 Valle,

Bygland kommune, en kommune med org.nr. 964 966 397 og forretningsadresse Sentrum
18, 4745 Bygland,

Iveland kommune, en kommune med org.nr. 864966 012 og forretningsadresse
Frikstadveien 20, 4724 Iveland,

Tvedestrand kommune, en kommune med org.nr. 964 965781 og forretningsadresse

Tjennaveien 30, 4900 Tvedestrand,

Aseral kommune, en kommune med org.nr. 964 966 842 og forretningsadresse Gardsvegen
68, 4540 Aseral,

Vegarshei kommune, en kommune med org.nr. 964 965048 og forretningsadresse
Molandsveien 11, 4985 Vegardshei,

Bykle kommune, en kommune med org.nr. 958 814 968 og forretningsadresse Sarvsvegen
14, 4754 Bykle,

Gjerstad kommune, en kommune med org.nr. 964 964 998 og forretningsadresse
Gjerstadveien 1335, 4980 Gjerstad.

Partene omtalt i nummer 1) og 2) benevnes samlet som «Glitreeierne», og partene i nummer 3) til 25)

benevnes samlet som «Agderkommunene».

38/70



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

VEDLEGG 2.2

RETNINGSLINJER FOR EIERMOTET

1. Generelt

Eiermotet er normalt apent for media, Selskapets ansatterepresentanter i styret,
Statkraft og andre med interesse for Selskapet.

Medlemmer av styret som er utpekt av Partene, samt representanter fra
Selskapets ledelse deltar normalt pa Eiermotet.

2. Delegater og stemmegiving

Det pahviler den enkelte eier & sorge for at metende representant(er) har
tilstrekkelige fullmakter til & prate pa vegne av og, nar nedvendig stemme for,
vedkommende eier. Kommunale eiere er representert med ordferer i Eiermotet.
Ordferer kan unntaksvis delegere sin representasjon til varaordferer eller annen
ledende kommunepolitiker. Vardar er representert i Eiermotet med styreleder,
som kan delegere sin representasjon til annen representant fra Vardars styre eller
ledelse.

Partenes representant stemmer pa Eiermgotet i henhold til Partens eierandeler i
Selskapet pro rata (dvs. en aksje gir en stemme).

Parter med mer enn 1,25% av aksjene i Selskapet har rett til 4 sende en ledende
politiker som observater til Eiermeotet.

Parter med mer enn 4% av aksjene i Selskapet har rett til & sende inntil 2 ledende
politikere som observaterer til Eiermeotet.

Parter med mer enn 10% av aksjene i Selskapet har rett til & sende inntil 4 ledende
politikere som observaterer til Eiermotet.

Vardar skal ha rett til & sende et antall observaterer basert pd samme terskler for
eierskap som ovenfor.

Observatorer har talerett i Eiermetet.

Kommunedirektorene til eierkommunene, samt administrerende direkter i
Vardar har meterett og talerett pa Eiermeotet.

3. Innhold og gjennomfering

AU innkaller Eiermotet med minimum 14 dagers varsel.

AU er ansvarlig for Eiermetets innhold og gjennomfering. Herunder forbereder
og presenterer AU saker som skal samordnes i henhold til denne Avtalen.

Samordningssaker skal alltid innga i Eiermeotets agenda.
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4. Annet

Utpeking av kandidater til medlemmer til Selskapets styre, samt forslag om
honorar til styremedlemmer, inngar i Eiermotets agenda nar dette skal tas opp pa

Selskapets Generalforsamling.

Utover saker som nevnt skal normalt folgende saker presenteres pa Eiermeotet:

- Presentasjoner fra Selskapet av resultater, strategier og annet

- Eksterne analyser/presentasjoner av Selskapet, rammebetingelser,
bransjeutvikling o.L

- Informasjon/oppleering i eierstyringssaker

- Relevant informasjon som sikrer bred involvering og engasjement
rundt eierskapet i Selskapet

- Qvrige saker av interesse for eierne

- Administrative eiersaker sa som budsjett for AU o.L

Det utbetales ikke honorar for deltakelse i Eiermgotet.

Reisekostnader mv dekkes av den enkelte av Partene.
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VEDLEGG 2.3

BESTEMMELSER OM ARBEIDSUTVALGET

1. Kvalifikasjoner og sammensetning

AU skal besta av 5 faste representanter og 6 vararepresentanter.
Sammensetningen av AU bestemmes av Eiermetet, pa bakgrunn av felgende:
Agderkommunene oppnevner i fellesskap 3 faste representanter, mens
Glitreeierne oppnevner i fellesskap 2 faste representanter. Agderkommunene
oppnevner 3 varamedlemmer i rekke, hvorav 2 meter fast. Glitreeierne
oppnevner pa sin side 3 varamedlemmer, hvorav 2 meter fast. Varamedlemmer
som ikke moter fast har likevel meoterett.? Motende varamedlemmer har ikke
stemmerett (for de trer i sted for en fast representant).

Representanter og vararepresentanter i AU fra kommunale eiere ma veere
ledende politikere, fortrinnsvis ordferere. Vardars representant ma veere medlem
av Vardars ledergruppe eller styre.

Leder av AU utnevnes blant Agderkommunenes representanter.
Nestleder av AU utnevnes blant Glitreeierne sine representanter i AU.

Ved langvarig fraveer fra leder av AU skal ny leder oppnevnes blant
Agderkommunenes representanter.

2. Maotefrekvens, gjennomfering mv

AU mgtes jevnlig og normalt to ganger for hvert Eiermote for & sikre god
planlegging og innhold i disse.

AU mgeotes ellers ved behov som f.eks. i forbindelse med AUs arbeid som
valgkomite for medlemmene i Selskapets styre som oppnevnes av Partene.

Leder av AU kaller inn til meter i AU.

3. Mandat for AU

AU skal arbeide for a sikre at Selskapets kommunale aksjoneerer far tilstrekkelig
innsikt i Selskapet, bransjekompetanse og kunnskap om de saker som behandles
i Eiermotet. Herunder skal AU ha fokus pa kompetansebygging for de
folkevalgte, seerlig for nye representanter i Eiermeotet og AU.

AU skal holde seg informert om Selskapets utvikling serlig gjennom informasjon
fra styreleder — som med jevne mellomrom inviteres til a delta i AU sine meoter.

2 Dersom datterfusjoner i Glitrekonsernet medferer nye kommunale aksjonerer i Selskapet etter Fusjonen, skal de nye

aksjoneerene innga i samme gruppering som Drammen kommune og Vardar.
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AU har ansvar for a planlegge, arrangere og evaluere/utvikle Eiermotet.

AU har ansvar for a felge opp Eiermetets vedtak der det er nedvendig eller
naturlig.

AU skal forberede saker som krever formell behandling i den enkelte kommune
for samordning pa Eiermetet. Saker som er behandlet i AU og skal behandles pa
Eiermptet oversendes Partene for videre behandling.

AU fungerer som valgkomite for medlemmer og varamedlemmer til Selskapets
styre som Partene har anledning til & utpeke. Herunder skal AU fremme forslag
til kandidater som leder og nestleder av Selskapets styre.

AU er Partenes sentrale kontaktpunkt. Herunder skal AU som hovedregel vaere
kontaktpunkt for de enkelte Partene, Selskapet, andre aksjoneerer i Selskapet,
media og andre interessenter i eierrelaterte saker.

AU skal veere kontaktpunkt for hovedtillitsvalgte blant Selskapets ansatte i
eierrelaterte saker.

AU skal ha en pro-aktiv innstilling ift apenhet, kommunikasjon og informasjon
for pa den maten & sikre bred og opplyst involvering i saker som angar eierskapet
i Selskapet. AU skal herunder drifte en nettside der referater, presentasjoner og
annen relevant informasjon gjores tilgjengelig.

AU skal ha en malsetting om konsensus for sine innstillinger og beslutninger.
Dersom AU ikke oppnar konsensus, kan AU i andre saker enn utpeking av
styremedlemmer, avgi delt innstilling til Eiermetet. AU sin innstilling om
utpeking av styremedlemmer krever enstemmighet, og forutsetter at minst 2 av
representantene (eller deres vararepresentanter) oppnevnt av Agderkommunene
og de 2 representantene (eller deres vararepresentanter) oppnevnt av Glitreeierne
i felleskap er til stede.

4. Seerlig om AU sitt sekretariat

AU skal ha et sekretariat fristilt fra den enkelte Part og Selskapet.

Sekretariatet forestar administrative oppgaver og lopende koordinering pa vegne
av AU.

Gjennom sekretariatet knytter AU til seg kompetente radgivere bade i enkeltsaker
og i sitt generelle eierstyringsarbeid.

Sekretariatet oppnevnes, og forslag til engasjerte radgivere godkjennes, av AU
ved flertallsbeslutning som stettes av minimum ett medlem fra Agder-
kommunene og ett medlem fra Glitreeierne.

5. Driftskostnader, honorar mv

Eiermotet fastsetter budsjett for AU. Dette finansieres av Partene pro rata ved
avsetning av utbytte for utbetaling fra Selskapet til Partene.
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. Leder av AU mottar et arlig honorar samt en metegodtgjorelse som bestemt av
Eiermotet.
. Andre medlemmer av AU mottar motegodtgjorelse som bestemt av Eiermotet.
. Kjoregodtgjorelse og andre utgifter dekkes for medlemmene ifm. arbeid i AU.
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VEDLEGG 3.3

AVTALER INNGATT MELLOM HHV. GLITREEIERNE OG MELLOM
AGDERKOMMUNENE

44/70



DocuSign Envelope ID: 9DFBDFDB-9E0F-4255-96B0-34F6C61EFE44

AVTALE OM KOORDINERT EIERSKAP | [FUSJIONERT SELSKAP]

mellom

Drammen kommune

og

Vardar AS
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Vedlegg:

Vedlegg 1
Vedlegg 2
Vedlegg 3

Vedlegg 4

Aksjonaeroversikt i [Fusjonert Selskap] per [Fusjonstidspunktet]
Samordningsavtale
Aksjonaeravtale

Vedtekter i [Fusjonert Selskap]
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Denne avtalen om koordinert eierskap (Avtalen) er inngatt [dato] mellom:

Navn: Drammen kommune («Drammen») Org.nr. 921 234 554
Adresse: Engene 1, 3015 Drammen

og
Navn: Vardar AS («Vardar») Org.nr. 977 028 442
Adresse: @vre Eikervei 14, 3048 Drammen

Drammen og Vardar er heretter i fellesskap benevnt "Partene" og enkeltvis som "Part".

1. Bakgrunn - formal

Agder Energi AS («Agder Energi») og Glitre Energi AS («Glitre Energi») inngikk [dato] en
fusjonsavtale hvor det ble avtalt a fusjonere de to selskapene, med Agder Energi som
overtakende selskap. Fusjonen ble gjennomfgrt [dato] («Gjennomfgringen») og navnet pa det
fusjonerte selskapet er [Fusjonert Selskap] (heretter «Selskapet»).

Pa Gjennomfgringen eier Drammen og Vardar til sammen [26,85 %] av Selskapets aksjer. Den
samlede oversikten over Selskapets aksjonarer og aksjeinnehav er vedlagt Avtalen (vedlegg 1).

Samtlige av Selskapets aksjonzerer har pa Gjennomfgringen inngatt en aksjonaeravtale
(«Aksjonezeravtalen») som naermere regulerer partenes rettigheter og forpliktelser som
aksjoneerer i Selskapet. Aksjonaeravtalen er vedlagt denne Avtalen (vedlegg 2).

De kommunale aksjonaerene i Selskapet og Vardar har pa Gjennomfgringen inngatt en avtale om
samordning («Samordningsavtalen») som skal sikre at partene sammen skal kunne utgve den
innflytelse i Selskapet som samsvarer med stgrrelsen pa det kommunale eierskapet.
Samordningsavtalen er vedlagt Avtalen (vedlegg 3).

Bade Aksjonaeravtalen, Samordningsavtalen og Selskapets vedtekter («Vedtektene») (vedlegg 4)
gir aksjonaerrettigheter til offentlig eide aksjonaerer som alene eller sammen eier 25 % eller mer
av aksjene i Selskapet. Drammen og Vardar utgjgr sammen en slik aksjonzergruppe og formalet
med denne Avtalen er a legge til rette for koordinert utgvelse av Partenes eierskap i Selskapet.

2. Aksjonzeravtalen — utgvelse av minoritetsvern

| Aksjonaeravtalens punkt 7.2 gis offentlig eide parter som eier 25 % eller mer av Selskapets aksjer
—enten alene eller ssmmen med andre offentlig eide parter de opptrer i felleskap med — et
saerskilt minoritetsvern ved avstemming i Selskapets generalforsamling. Vedtak som etter
aksjeloven eller Vedtektene krever flertall som for vedtektsendringer («2/3 Beslutninger»), vil
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ikke anses som vedtatt av Selskapets generalforsamling dersom en slik offentlig eiet part - eller
gruppe av offentlig eide parter - stemmer imot. Dette fglger ogsa av Vedtektene punkt [e].

Disse bestemmelsene i Aksjonzeravtalen og Vedtektene gir Drammen og Vardar samme
minoritetsrettigheter og stemmevekt som de ville hatt dersom de eide mer enn 1/3 av aksjene i
Selskapet. Dette fremgar ogsa av Selskapets vedtekter.

| Aksjonaeravtalens punkt 7.2 gis Drammen og Vardar - i tillegg til minoritetsvern ved 2/3
Beslutninger - vetorettigheter i bestemte generalforsamlingssaker som fglger av
Aksjonzeravtalens punkt 6.2 («Vetosaker»).

Partene er enige om at de i forkant av enhver generalforsamling i Selskapet som skal behandle én
eller flere 2/3 Beslutninger eller Vetosaker, diskuterer sine syn pa de aktuelle beslutningene og i
god tid f@r generalforsamlingene avklarer om én av Partene gnsker 8 stemme mot 2/3
Beslutningen eller nedlegge veto i en Vetosak.

Dersom én av Partene gnsker a stemme imot en 2/3 Beslutning eller nedlegge veto i en Vetosak,
skal begge Parter veaere forpliktet til a vaere representert og stemme imot den relevante
beslutningen pa Selskapets generalforsamling.

3. Samordningsavtalen — utnevning av felles styremedlemmer og medlemmer til
arbeidsutvalget

Dersom arbeidsutvalgets innstilling til fellesutnevnte styremedlemmer forkastes i medhold av
Samordningsavtalens punkt 4.4, fglger det av Samordningsavtalens punkt 4.5 at Drammen og
Vardar sammen skal utpeke to styremedlemmer. Dersom Partene ikke lykkes i a bli enige om to
felles styremedlemmer skal Drammen og Vardar utpeke ett styremedlem hver.

Det fglger ogsa av Samordningsavtalens 4.5 at Drammen og Vardar sammen skal utpeke
styreleder annenhver valgperiode. Dersom Partene ikke lykkes a bli enige om styreleder avgjgres
dette ved loddtrekning.

Samordningsavtalens vedlegg 2.3 gir Drammen og Vardar rett til 8 utnevne to av arbeidsutvalgets
fem medlemmer i fellesskap, samt tre varamedlemmer. Dersom Partene ikke lykkes i a bli enige
om to felles medlemmer av arbeidsutvalget, skal Drammen og Vardar utnevne ett medlem hver.
Dersom Partene ikke lykkes i a utpeke tre felles varamedlemmer skal Drammen og Vardar utpeke
ett varamedlem hver. Tildeling av det siste varemedlemmet avgjgres ved loddtrekning.

4. Samtykke ved aksjeoverdragelser

Enhver overdragelse av aksjer - bade A-aksjer og B-aksjer i Selskapet — og/eller andre
disposisjoner som helt eller delvis overfgrer den gkonomiske interessen tilknyttet aksjene i
Selskapet, kan ikke gjennomfgres uten at det pa forhand er gitt skriftlig samtykke fra den annen
Part.
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Partene star fritt til 3 organisere sitt eierskap i Selskapet slik de gnsker, uten at samtykke fra den
annen Part ma innhentes.

Denne bestemmelsen innebaerer ikke krav til samtykke ved overdragelser av og/eller andre
disposisjoner vedrgrende aksjer i Vardar, med mindre slik overdragelse eller disposisjoner
medfgrer endringer i Vardars eierandel i Selskapet.

5. Nye avtaleparter - tilslutning til Avtalen

Dersom nye kommunale eiere blir aksjonaerer i Selskapet vil de ogsa bli parter i Aksjonzeravtalen
og Samordningsavtalen. Kommunale eiere hjemmehgrende i Buskerud — eller i geografisk naerhet
—vil innga i gruppen av eiere omtalt som Buskerudaksjonaerene i Aksjonaeravtalen og Glitreeierne
i Samordningsavtalen, med tilhgrende rettigheter og forpliktelser.

Partene er enige om at det skal innledes en dialog med nye Buskerudaksjonzerer/Glitreeiere med
den hensikt at de skal tilslutte seg Avtalen. Omfanget av rettigheter og plikter nye Parter vil ha
under Avtalen vil avhenge av st@rrelsen pa eierandel i Selskapet, og vil vaere basert pa fglgende
prinsipper:

(i) Vetorettigheter som fastsettes i denne avtalen punkt 2, 5. avsnitt skal tilfalle de Parter
som eier minst 10% av aksjene i Selskapet. Eier ingen Parter mer enn 10 % skal beslutning
om a stgtte en 2/3 Beslutning eller en Vetosak som foreslas i Selskapet kreve tilslutning
fra minst 3/4 flertall, hvor 4/4 utgjgr det samlede antallet aksjer Partene eier i Selskapet.

(i) Retten til 3 utpeke et styremedlem, medlem til AU og varamedlemmer til AU etter
punkt 3 skal tilfalle de to Partene som har de stgrste eierandelene i Selskapet av samtlige
Parter. Dersom det er mer enn to Parter som har like store eierandeler slik at mer enn to
Parter er @ anse som de som har de stgrste eierandelene skal disse Partene nominere en
kandidat hver, og de to kandidatene som far flest stemmer av samtlige Parter skal anses
utpekt.

6. Avtalens varighet

Avtalen bortfaller pa det tidspunktet en av Partene ikke lenger eier aksjer i [Fusjonerte Selskap].

7. Meddelelser og kontaktpersoner

Samtlige varsler, krav og andre meddelelser i henhold til Avtalen skal skje skriftlig som angitt
under:

Drammen kommune: Att: Ra&dmann/Kommunedirektgr,
Epost: kommunepost@drammen.kommune.no

Vardar AS: Att: Daglig leder,
Epost: [firmapost]@vardar.no
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8. Diverse
8.1. Endringer og tillegg til Avtalen

Eventuelle endringer eller tillegg til Avtalen skal gjgres skriftlig.

8.2. Overdragelse av rettigheter og plikter

Partenes rettigheter og forpliktelser under denne Avtalen kan ikke overdras med mindre den
annen Part samtykker.

9. Lovvalg og tvistelgsning

Avtalen reguleres av norsk rett.

Tvister skal Ipses ved de ordinaere domstoler med verneting Drammen tingrett.

* % %
Drammen kommune Vardar AS
Signatur: Signatur:
Navn: Navn:
Tittel: Tittel:
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«INTERN» KOORDINERINGSAVTALE

FOR

AGDERKOMMUNENE

mellom

Partene angitt i Vedlegg 1

Vedrerende forhold Partene skal samarbeide om i forbindelse med Samordningsavtalen
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Det er i dag, [dato], inngatt felgende koordineringsavtale («Koordineringsavtalen») mellom
Partene angitt i Vedlegg A (heretter omtalt som «Partene» og enkeltvis som «Part»).

1.2

1.3

2.2

2.3

24

2.5

BAKGRUNN OG FORMAL

I forbindelse med fusjonen Agder Energi AS og Glitre Energi AS har Partene sammen med
Drammen  kommune og  Vardar AS inngatt en  samordningsavtale
(«Samordningsavtalen») for & etablere ett kommunalt aksjoneerfellesskap i Selskapet, og
samordne den kommunale aksjoneergruppens innflytelse og opptreden i Selskapet. I
tillegg er det inngatt en aksjoneeravtale («Aksjonaravtalen»), der ogsa Statkraft Industrial
Holding AS er part i tillegg til partene som har inngatt Samordningsavtalen.

Begreper som er definert i Samordningsavtalen og Aksjoneeravtalen benyttes tilsvarende i
denne Koordineringsavtalen dersom ikke annet fremgar av sammenhengen.

Formélet med Koordineringsavtalen er a sikre Partenes koordinerte opptreden i
forbindelse med blant annet Minoritetsvernsaker og ovrig eierkoordinering, herunder
utpeking av Partenes medlemmer og varamedlemmer i AU, samt sporsmal knyttet til bytte
og kjop av aksjer i Selskapet. Partene forplikter seg til & samordne sitt eierskap i Selskapet
i henhold til bestemmelsene i Samordningsavtalen og denne Koordineringsavtalen.

ORGANISERING AV INTERNE KOORDINERINGSAKER

Det skal gjennomferes ett koordineringsmete mellom Partene minimum hvert fjerde ar for
utpeking av representanter til AU, som neermere bestemt i punkt 3. Det skal samtidig
velges valgkomite for neste periode. Valgkomiteen som ved gjennomferingen av fusjonen
var i funksjon under daveerende samordningsavtale fungerer frem til slikt valg er
gjennomfort.

Ut over meter for valg av representanter til AU skal samarbeid og koordinering under
Koordineringsavtalen finne sted pa en ad hoc basis. I forkant av hvert Eiermote under
Samordningsavtalen skal representantene i AU som er utpekt av Partene
(«Agderrepresentantene») vurdere om det er enskelig eller nodvendig a gjennomfore et
koordineringsmete mellom Partene.

Koordineringsmoter kan ogsd gjennomferes uten at det har sammenheng med
gjennomfoering av Eiermoter. Parter som til sammen har mer enn 50 % av Partenes aksjer i
Selskapet kan pa ett hvert tidspunkt anmode Agderrepresentantene om a gjennomfere et
koordineringsmote.

Agderrepresentantene forbereder, innkaller og gjennomferer koordineringsmeotene.

Alle beslutninger under Koordineringsavtalen fattes med flertall som representerer mer
enn 50% av Partenes aksjer i Selskapet.
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3.2

3.3

34

4.1

VALGKOMITE OG UTPEKING AV PARTENES REPRESENTANTER TIL AU

Partene har etter Samordningsavtalen rett til & utpeke 3 faste medlemmer til AU, samt 3
varamedlemmer, hvorav 2 meter fast. Leder av AU skal ogsa velges blant
Agderrepresentantene. Medlemmene og leder av AU velges for perioder pa fire ar av
gangen. Suppleringsvalg gjennomferes ved behov.

Valgkomite for AU skal besta av leder, to faste medlemmer og to varamedlemmer i rekke
som velges pa koordineringsmete. Medlemmer til valgkomiteen for AU velges blant de
faste representantene til Eiermotet (under Samordningsavtalen) og velges for fire ar av
gangen. Valgkomiteen nominerer normalt selv kandidater til neste periode. Gjenvalg kan
finne sted for best mulig balanse mellom kontinuitet og fornyelse.

Valgkomiteen skal nominere medlemmer og varamedlemmer til AU basert pa felgende
kriterier:

a) Alle medlemmer og varamedlemmer i AU skal ha sentrale politiske
posisjoner i eierkommunene og normalt velges blant de faste
representantene til Eiermotet.

b) Sammensetningen av AU skal i sterst mulig grad hensynta politisk erfaring,
spredt geografisk representasjon og kjennsbalanse. I tillegg skal balanse
mellom kontinuitet og fornyelse tilstrebes. Andre forhold som kan komme til
vurdering i sammensetting av AU er for eksempel representasjon av
kommuner som er og ikke er vertskommuner for kraftproduksjon og
representasjon av kommuner med ulike eierandeler i Selskapet. Partipolitisk
tilherighet tillegges normalt ikke vesentlig betydning.

c) Iforbindelse med valgkomiteens arbeid skal det tidlig etableres dialog med
Agderrepresentantene for kartlegging av sittende medlemmers mulighet for
eventuelt gjenvalg, aktuelle saker som kan tenkes a ha relevans for
sammensettingen av nytt AU samt kartlegging av hvilke kompetanser som
eventuelt bor vektlegges i kommende periode.

d) Valgkomiteen skal sgrge for at aktuelle kandidater er godt informert om
arbeidet i AU og hvilke forventninger til prioritering av arbeidet som felger
med oppgaven. Kandidatene som presenteres pa koordineringsmote ma ha
sagt seg villig til oppgaven og veere innforstatt med omfanget av arbeidet.

Valgkomiteen overleverer sine forslag med begrunnelse for innstillinger til AUs sekretariat
senest 3 uker for koordineringsmete der valg skal finne sted.

BEHANDLING AV OVRIGE SAKER

Partenes utgangspunkt er at man skal bestrebe seg pa i sterst mulig grad a lose saker
innenfor rammen av Samordningsavtalen. Samordningsavtalen og Aksjoneeravtalen gir
imidlertid Partene minoritetsvern og vetorettigheter blant annet knyttet til saker som etter
Aksjeloven krever 2/3 flertall, samt spersmal knyttet til flytting av forretningsadresse og
salg av visse virksomheter. Videre inneholder Samordningsavtalen og Aksjonzeravtalen
bestemmelser om blant annet bytte av A- og B-aksjer, medsalgsrett og utevelse av
forkjepsrett til aksjer som krever koordinering mellom Partene. Det kan ogsa oppsta andre
saker om eierkoordinering som det er nodvendig & behandle under Koordineringsavtalen.
Alle slike saker forberedes og besluttes etter bestemmelsene i punkt 2 ovenfor.
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6.2

7.2

VARIGHET

Denne Avtalen trer i kraft fra Fusjonstidspunktet og er bindende for Partene sa lenge de er
aksjoneerer i Selskapet og Samordningsavtalen ikke er brakt til oppher.

ENDRINGER I AVTALEN

Denne Koordineringsavtalen kan endres med tilslutning fra et flertall som representerer
mer enn 50% av Partenes aksjer i Selskapet.

Dersom nye parter med geografisk neerhet til Agder tilslutter seg Samordningsavtalen, vil
Partene legge til rette for at slike parter ogsa kan tilslutte seg Koordineringsavtalen.

LOVVALG OG VOLDGIFT
Avtalen skal veere underlagt og fortolkes i samsvar med norsk rett.

Enhver tvist i forbindelse med denne Avtalen som ikke kan loses i minnelighet, skal
avgjores ved voldgift i henhold til lov om voldgift av 14. mai 2004 nr. 25. Voldgiftsretten
skal ha sete i Oslo. Voldgiftsbehandlingen og voldgiftsrettens avgjerelse skal veere
underlagt taushetsplikt.

Signatursider folger
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VEDLEGG 4

RETNINGSLINJER FOR SAMORDNING AV VALG OG OPPFOLGING AV

STYREMEDLEMMER

1. Generelt

Partene er enige om at valg av medlemmer til styret skal veere basert pa
kandidatenes kompetanse.

I sitt arbeid som valgkomite koordinerer AU sitt arbeid ift Statkraft og deres
utvelgelse av Statkraft sine 2 medlemmer slik at Selskapet totalt sett sikres et styre
med mest mulig optimal kompetanseprofil og kjennsbalanse.

Som valgkomite vil AU tilstrebe kontinuitet og unnga skifte av mange
styremedlemmer pé en gang.

Et styremedlem oppnevnt av Partene skal normalt ikke veere fast medlem i styret
i mer enn 8 ar.

AU sin innstilling (som valgkomite) til styremedlemmer, herunder ogsa
styreleder og styrets nestleder, treffes ved enstemmighet. I sitt arbeid mot slik
enstemmig beslutning skal AU, i tillegg til punktene listet i punkt 2 nedenfor,
basere sitt arbeid pa forretningsmessige hensyn, og at begge regionenes behov for
representasjon og Partenes aksjeinnehav hensyntas.

2. Representativitet

Styremedlemmene Partene utpeker iht. punkt 1 over skal oppfylle felgende
kriterier;

- Skal ha god samfunnsforstaelse og rett bransjeforstaelse.

- Tilferer Selskapet rett kompetanse innen tekniske, skonomiske og/eller
juridiske spersmal.

- Bidra til en god balanse i Selskapets styre mht. kjonn og kompetanse,
ogsa hensyntatt styremedlemmer utpekt av andre eiere.

- Unnga "geografisk ubalanse" mht. hvorvidt styremedlemmer har en
tilknytning til hhv. Buskerud- eller Agderregionen.

- Kompetanse som politisk forstaelse, kunnskap om kommunal
forvaltning eller forvaltning av offentlig eierskap og kjennskap til
regionene Buskerud og/eller Agder kan tillegges vekt.

- Partitilherighet skal ikke legges til grunn ifm. valg av styremedlemmer.
Aktive sentrale politikere skal ikke velges som medlemmer av styret.
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I arbeidet som valgkomite skal AU sikre at Selskapet har en best mulig styreleder
og nestleder.

Ingen ansatte eller tillitsvalgte hos noen av Partene skal ha direkte representasjon
i Selskapets styre.

Det skal tilstrebes kjonnsbalanse blant Partenes oppnevnte styremedlemmer,
inkludert varamedlemmene.

I den forste perioden etter Fusjonstidspunktet skal Glitreeierne peke ut 3
styremedlemmer, samt styreleder, og Agderkommunene peke ut 3
styremedlemmer, samt styrets nestleder. Partene skal ved utpeking av disse
styremedlemmene sgke & sikre nedvendig kontinuitet i styresammensetningen
sett hen til sammensetningen i Agder og Glitre umiddelbart forut for fusjonen.

3. Individuelle forutsetninger

Kandidater til styreplasser skal fa god innfering i den kommunale eierstrategien
og ma gi sin tilslutning til denne inkludert Selskapets utbyttepolitikk.

4. Lopende kontakt med styremedlemmer. Evaluering

Det skal forventes at de kommunalt oppnevnte styremedlemmene med jevne
mellomrom og minst en gang i aret deltar pa Eiermeotet.

Det skal forventes at styreleder samt andre kommunalt oppnevnte
styremedlemmer deltar pa AU sine moter nar AU anmoder om det.

AU skal evaluere styremedlemmene jevnlig og det skal forventes at styret selv
ogsa foretar styreevalueringer.

I forkant at styrets vurdering av utbyttebeslutninger skal det forventes at de
kommunalt oppnevnte styremedlemmene, koordinert via Styreleder, har en
dialog med AU for en kvalitativ vurdering av anvendelsen av utbyttepolitikken i
lys av selskapets finansielle stilling.
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VEDLEGG 5.1.1
UTBYTTEPOLITIKK

I henhold til Aksjoneeravtalen bestemmer de kommunale eierne (Agderkommunene og
Glitreeierne) selskapets utbyttepolitikk. Pa fusjonstidspunktet gjelder folgende utbyttepolitikk:

1. Veiledende utbytteprosent er 70% av selskapets arsresultat.

2. Beregningsgrunnlaget (utbyttegrunnlaget) er majoritetens andel av underliggende IFRS-
resultat’? i aret forut for det aktuelle regnskapsaret.?

3. For styret i Selskapet fremmer forslag om avsetninger til utbytte forventes det at
styremedlemmer oppnevnt av de kommunale eierne, i samrad med AU, foretar en
kvalitativ vurdering av anvendelsen av utbyttepolitikken i lys av Selskapets situasjon. Det
forventes videre at de kommunalt oppnevnte styremedlemmene drofter med AU hvorvidt
vesentlige salgsgevinster eller tap ber holdes utenfor utbyttegrunnlaget.

4. Styret presenterer hvert ar en rullerende prognose for forventet utbytte de neste fire ar.

5. Utbyttepolitikken skal evalueres av de kommunale eierne (Eiermotet) ved behov og minst
hvert fjerde ar.

6. Dersom kommunale eiere som minst eier 25% av aksjene i Selskapet motsetter seg en
endring av utbyttepolitikken, skal denne ikke endres.

1 Selskapet er pliktig til & benytte regnskapsnormen IFRS. Dette betyr at de arlige resultatene svinger mye pa grunn av
«papirgevinster» eller «papirtap» eller ekstraordinaere hendelser. For a sikre seg mot slike svingninger har selskapet innfort
«Underliggende IFRS» som beregningsgrunnlag for utbytte. Underliggende IFRS beregnes som felger:

Resultat etter skatt IFRS

+/- Endring i urealiserte verdier av kontrakter til virkelig verdi og av valutalan (etter skatt effekt)

+/- Endring i utsatt skatt/skattefordel som gjelder negativ grunnrenteinntekt til fremforing pa kraftstasjonene
+/- Vesentlige gevinster/tap ved salg av virksomhet eller andeler i virksomhet

= Underliggende resultat IFRS

2 «Vesentlige gevinster eller tap» innebeerer salg av virksomhet eller eierandeler i virksomhet som har en effekt pa resultat
etter skatt med 25 mill. kr eller mer i lopet av et regnskapsar. Flere poster anses som vesentlige, selv om de enkeltvis utgjor
mindre enn 25 mill. kr, dersom de samlet sett overstiger 50 mill. kr i lopet av et regnskapsar.

3 Resultatet i aret forut for det aktuelle regnskapsaret benyttes for & sikre selskapets likviditetsplanlegging og kommunenes
budsjettplanlegging. Dette betyr for eksempel at resultatet fra 2022 liger til grunn for beslutning om utbytte for
regnskapsaret 2023, og kommer til utbetaling i 2024.
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VEDLEGG 7.1

OVERSIKT OVER ANTALL BANDLAGTE B-AKSJER

I samsvar med bestemmelsene Avtalens punkt 7.1 skal de respektive Partene bandlegge folgende
antall B-aksjer:

Drammen kommune 25 204,00
Vardar AS 24 327,00
Kristiansand kommune 12 059,00
Arendal kommune 9192,00
Lindesnes kommune 8 037,00
Grimstad kommune 4 262,00
Lyngdal kommune 3 942,00
Flekkefjord kommune 3 619,00
Kvinesdal kommune 3 346,00
Lillesand kommune 3 269,00
Vennesla kommune 2 877,00
Froland kommune 2 546,00
Evje og Hornnes kommune 2199,00
Heegebostad kommune 1 955,00
Birkenes kommune 1 813,00
Amli kommune 1 753,00
Riser kommune 1 683,00
Valle kommune 1 625,00
Bygland kommune 1 599,00
Iveland kommune 1 532,00
Tvedestrand kommune 1 525,00
Aseral kommune 1 480,00
Vegarshei kommune 1 164,00
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Bykle kommune 1 058,00

Gjerstad kommune 994,00
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VEDLEGG 5.1
SELSKAPETS VEDTEKTER

VEDTEKTER FOR A ENERGI AS
(org nr 981 952 324)
(Vedtatt pa generalforsamling den 4. november 2022)
§1 Selskapets foretaksnavn
Selskapets foretaksnavn er A Energi AS.
§ 2 Selskapets virksomhet

Selskapets formal er a eie, forvalte og videreutvikle konsernets virksomhet innen kraftproduksjon,
nettvirksomhet og kraftomsetningsvirksomhet, samt all slik annen virksomhet som naturlig hgrer dertil.

Selskapet skal drives pa forretningsmessige vilkar og med gkonomisk formal.
§3 Lokalisering av virksomhetsomrader

Selskapet skal organiseres med en desentralisert organisasjonsstruktur, med lokale oppmgtesteder og
arbeidsplasser, og hvor forretningsadressene til de ulike virksomhetsomradene skal vaere som fglger:

(a) Forretningsadressen for selskapet skal vaere i Agder.

(b) Forretningsadressen for virksomhetsomradet i konsernet som driver, forvalter og administrerer
monopolregulert virksomhet for overfgring og distribusjon av elektrisitet fra produsenter til
sluttkunder (nettselskapet) skal veere i tidligere Buskerud.

(c) Forretningsadressen for virksomhetsomradet i konsernet som driver, forvalter og administrerer
virksomhet for henholdsvis (i) elektrisitetsproduksjon med krav om konsesjon etter
vannfallrettighetsloven (produksjonsselskapet) og (ii) kraftforvaltning, skal vaere i Agder.

(d) Forretningsadressen for virksomhetsomradet kunde/marked skal vaere i tidligere Buskerud.

§4  Aksjekapital

Selskapets aksjekapital er NOK 2 473 001 490, fordelt pa 2 460 698 A-aksjer og 1 230 349 B-aksjer, hver
palydende NOK 670. A-aksjene har samlet palydende NOK 670 og B-aksjene har samlet palydende NOK
670.

A-aksjene skal sikre at Selskapet til enhver tid oppfyller konsesjonskravene for vannfallrettigheter
tilknyttet offentlig eierskap.
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B-aksjene er fritt omsettelige uten forkjgpsrett eller krav til samtykke fra selskapets styre, jf. § 7.2
(Styresamtykke) og § 7.4 (Forkjgpsrett).

A-aksjer kan kun eies, direkte og indirekte, av en eier som anses som en offentlig eier i henhold til
vannfallrettighetsloven § 5, det vil si hvor et statsforetak, kommune eller fylkeskommune, eller selskap,
foretak m.v. som er direkte eller indirekte eid av statsforetak, kommune eller fylkeskommune, alene
eller sammen, direkte eller indirekte, innehar minst to tredeler av kapitalen og stemmene, og
organiseringen er slik at det apenbart foreligger reelt offentlig eierskap.

Gjeldende konsesjonsregelverk innebzerer at dersom en ellers offentlig aksjonzaer ikke er fullt ut offentlig
eid, vil en forholdsmessig andel av aksjonaerens private eierskap henfgres til selskapet i vurderingen av
graden av offentlig eierskap i selskapet (gjennomstrgmningsprinsippet). En eier av A-aksjer som ikke er
100 % offentlig eid, ma til enhver tid i tillegg ha et tilstrekkelig antall B-aksjer i eget eie for at
vedkommende pa forholdsmessig basis oppfyller de nevnte konsesjonskrav for offentlig eierskap og ikke
begrenser omsetteligheten av gvrige B-aksjer (bandlagte B-aksjer).

A- og B-aksjene skal ha like stemmerettigheter og like rettigheter til utdelinger fra selskapet.
§5 Selskapets styre
5.1 Styrets sammensetning

Selskapets styre skal besta av til sammen 12 styremedlemmer, hvorav atte velges av aksjonaerene og fire
velges av og blant de ansatte. Det skal til sammen velges inntil fire varamedlemmer for de
aksjonzervalgte styremedlemmene, og etter avtale med de ansatte varamedlemmer for de ansattevalgte
styremedlemmene.

En aksjonzer har, innenfor rammen av antall aksjonarvalgte styremedlemmer fastsatt ovenfor, rett til 3
kreve valgt ett aksjonaervalgt styremedlem utpekt av vedkommende aksjonaer for hver 12,5 % av
aksjene i selskapet som eies av nevnte aksjonzer. Terskelverdien ma nas f@r en aksjonzer har krav pa et
nytt styremedlem. En eventuell residual (styremedlem som ikke tildeles en aksjonaer direkte basert pa
terskelverdien) tillegges stgrste aksjonaer/gruppe av aksjonaerer. To eller flere aksjonaerer som opptrer i
fellesskap skal ha rett til 3 konsolidere sine eierandeler med rett til & utpeke styremedlemmer
tilsvarende sin samlede eierandel.

Valgperioden for et styremedlem er to ar, med mindre et styremedlem selv gnsker a fratre fgr utlgpet
av slik to-ars periode eller en aksjoneer eller gruppe av aksjonaerer som har utpekt vedkommende
styremedlem krever utskiftning.

5.2 Saker som ma forelegges generalforsamlingen

Styrets kompetanse er kvalifisert slik at fglgende saker i alle tilfeller ma forelegges generalforsamlingen
for behandling og endelig avgjgrelse:

(a) investeringer med en samlet investeringsramme som overstiger NOK 750 millioner utenfor
selskapets kjernevirksomhet, som er produksjon, distribusjon og salg av energi samt tilhgrende
energisystemer og tjenester
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(b) salg av vesentlige deler av kraftproduksjonen og/eller nettvirksomheten,

(c) endringer i slik geografisk lokalisering av forretningsomrader som angitt i § 3 (Lokalisering av
virksomhetsomrader),

(d) endringer som direkte eller indirekte kan fa vesentlig betydning for den fremtidige
utbyttepolitikken, og

(e) transaksjoner som medfgrer at konserntilhgrigheten opphgrer for nettselskapet eller
produksjonsselskapet, jf. §3.

Selskapet er forpliktet til 3 sgrge for, i rollen som majoritetsaksjonzer i selskaper hvor selskapet, direkte
eller indirekte, har eller i fremtiden far, bestemmende innflytelse som nevnt i aksjeloven § 1-3 annet
ledd, at slike selskaper ikke kan fatte noen vedtak som vil frata aksjonaerene i selskapet den
beslutningskompetanse som de er tillagt i punktene (a) til (e) ovenfor.

§6 Generalforsamlingen

Innkallingsfristen til en generalforsamling skal veere minimum 15 virkedager, det vil si alle dager som
ikke er Igrdager, spndager eller andre lovbestemte helligdager i Norge. Innkallingsfristen kan fravikes
dersom samtlige aksjoneaerer samtykker, eller dersom det vil kunne medfgre vesentlig tap eller skade for
selskapet eller en aksjonaer & avvente innkallingen.

Aksjeeierne skal kunne avgi sin stemme skriftlig, herunder ved bruk av elektronisk kommunikasjon, i en
periode fgr generalforsamlingen, som naermere vedtatt av styret.

Aksjonzerer som er offentlig eiet (jf. § 4, fijerde ledd) og som alene eller sammen med andre offentlig
eide aksjonzerer de opptrer i felleskap med eier 25% eller mer av aksjene i selskapet, skal gis samme
minoritetsrettigheter og stemmevekt som de ville hatt etter aksjeloven dersom de eide mer enn 1/3 av
aksjene i selskapet. Vedtak som etter aksjeloven eller vedtektene krever flertall som for
vedtektsendringer vil fglgelig ikke anses som vedtatt dersom en offentlig eiet aksjonzer eller gruppe av
offentlig eide aksjonaerer som, hver for seg eller sammen, eier mer enn 25 % av aksjene i selskapet
stemmer imot.

§ 7 Overdragelse og pantsettelse av aksjer
7.1 Bruk av eierselskap

Hver av aksjonarene har rett, enten hver for seg eller flere aksjonzerer i fellesskap, til & organisere sitt
eierskap i selskapet gjennom 3 eie sine aksjer gjennom slik selskapsstruktur som vedkommende
aksjoneer, eller aksjoneerer, finner hensiktsmessig.

En aksjonzers overdragelse av aksjer i selskapet til et eierselskap som beskrevet ovenfor utlgser ikke krav
til styresamtykke etter § 7.2 eller forkjppsrett etter § 7.4. Det samme gjelder for oppl@sning av
eierselskap med overfgring av aksjene til bakenforliggende offentlige eiere.
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En aksjonzers indirekte overdragelse av A-aksjer (uavhengig pa hvilken mate en slik overdragelse finner
sted pa) gjennom salg av aksjer i et eierselskap som beskrevet ovenfor utlgser imidlertid krav til
styresamtykke etter § 7.2, samt forkjppsrett etter § 7.4.

7.2 Styresamtykke
7.2.1 A-aksjer

Enhver direkte eller indirekte overdragelse av A-aksjer og/eller andre disposisjoner som helt eller delvis
overfgrer den gkonomiske interessen tilknyttet A-aksjene, kan ikke gjennomfgres uten at det pa
forhand er gitt skriftlig samtykke fra styret i selskapet.

Styret kan nekte a samtykke til overdragelse og/eller slike disposisjoner nar det foreligger saklig grunn.
Som saklig grunn til a nekte styresamtykke kan blant annet regnes:

(a) At disposisjonen direkte eller indirekte utlgser rett til styreplass for erververen av aksjene (alene
eller giennom gruppering, jf. § 5.1 (Styrets sammensetning)).

(b) At disposisjonen medfgrer nye eiere av A-aksjer som direkte eller indirekte driver konkurranseutsatt
produksjonsvirksomhet som selskapet, herunder szerlig ved produksjonsvirksomhet i samme
vassdrag.

(c) At nye aksjoneerer ikke vil eller kan tiltre aksjonaeravtalen for selskapet.

(d) At disposisjonen medfgrer risiko for at i) selskapet ikke overholder kravene i Vannfallrettighetsloven
§ 5 (eller lovgivning som erstatter denne bestemmelsen) om offentlig eierskap og kontroll eller ii) at
gvrige aksjonaerers rettigheter etter aksjonaeravtalen ikke blir overholdt.

Styrets beslutning om a nekte samtykke skal begrunnes skriftlig.

Styret skal i forkant av behandling av spgrsmal om styresamtykke skal gis eller ikke forelegge spgrsmalet
for de ikke-selgende A-aksjonzerene.

En aksjonzer som avhender A-aksjer plikter a orientere erververen om at gvrige aksjonaerer har 6
maneders frist til 8 utgve forkjgpsrett og at dette innebaerer at fristen i aksjeloven § 4-16 fjerde ledd
(eller lovgivning som erstatter denne bestemmelsen) ogsa er 6 maneder fra selskapet fikk melding om
disposisjonen.

7.2.2 B-aksjer

Overdragelse av B-aksjer krever ikke samtykke fra styret i selskapet. Enhver direkte eller indirekte
overdragelse av B-aksjer som er bandlagt i henhold til aksjonaeravtalen skal likevel veere underlagt krav
om styresamtykke i henhold til reglene i § 7.2.1 (Styresamtykke, A-aksjer).

7.3 Tiltredelse

En aksjonzer kan kun overfgre aksjer til en erverver som har tiltradt den til enhver tid gjeldende
aksjonaeravtalen for selskapet (som foreskrevet i aksjonaeravtalen), selv om styresamtykke etter § 7.2
(Styresamtykke) allerede er gitt. Ved indirekte overfgring av aksjer i Selskapet er den aksjonaeren som
den indirekte overfgringen angar ansvarlig for overholdelse av forpliktelsene i aksjonaeravtalen.
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Nye aksjonaerer som mottar aksjer som fglge av utstedelse av nye aksjer i selskapet skal ogsa tiltre
aksjonaeravtalen. Det paligger styret i selskapet a sgrge for at tiltredelse finner sted i forbindelse med
slik utstedelse.

7.4  Forkjgpsrett
7.4.1 A-aksjer
Ved direkte eller indirekte overdragelse av A-aksjer i selskapet har gvrige aksjonaerer forkjgpsrett.

Den selgende aksjonaer skal uoppfordret sende Selskapet og de gvrige forkjppsberettigede A-
aksjonaerene skriftlig melding om dette.

Ved mottak av meldingen har de forkjgpsberettigede aksjonaerene rett til a kjppe A-aksjene til den pris
og pa de betingelser som fremgar av meldingen. Enhver som gnsker a utgve forkjgpsrett ma erklaere
dette innen seks maneder etter datoen pa meldingen. Forkjgpsretten etter denne bestemmelsen skal
utgves ved at melding sendes til selgende aksjonaer om at forkjppsretten blir utgvet.

Aksjeovergang som finner sted i forbindelse med kommunesammenslaing og/eller opplgsning utlgser
ikke forkjppsrett.

7.4.2 B-aksjer

Aksjonzerene har ikke forkjgpsrett ved direkte eller indirekte overdragelse av B-aksjer. Enhver direkte
eller indirekte overdragelse av B-aksjer som er bandlagt med omsetningsbegrensninger etter
aksjonaeravtalen, jf. § 7.3 (Tiltredelse), skal likevel vaere underlagt forkjgpsrett i henhold til reglene i §
7.4.1. Bandlagte B-aksjer kan kun overdras sammen med en forholdsmessig andel av A-aksjene.

7.5 Pantsettelse

B-aksjer kan pantsettes i form av frivillig pantsettelse dersom panthaver ved skriftlig meddelelse til
selskapet bekrefter at (i) panthaver er kjent med aksjonaeravtalen for Selskapet, og (ii) panthaver ved en
realisasjon ma sikre at erververen skal tiltre aksjonaeravtalen, jf. § 7.3 (Tiltredelse). Aksjer som er
bandlagt i henhold til aksjonzeravtalen kan ikke pantsettes.

Panthaver skal ikke kunne utgve stemmerett eller motta utbytte eller andre utbetalinger pa/for aksjene
safremt panthaver ikke har tiltradt pantet.

A-aksjer kan ikke pantsettes.
7.6  Konsesjonsmessige forhold

Alle aksjonaerer skal rapportere alle eierendringer i alle relevante selskaper i/ved sin direkte og/eller
indirekte eierstruktur til selskapet slik at dette til enhver tid kan vedlikeholde sine oversikter over alle
relevante eierforhold, og for gvrig medvirke til at krav og vilkar som fglger av vannfallrettighetsloven
og/eller i medhold av konsesjon overholdes. Selskapet skal sgrge for at endringer i eierskapet i Selskapet
notifiseres til Olje- og energidepartementet i henhold til de til enhver tid gjeldende vilkar gitt i
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konsesjoner eller vedtak om unntak fra konsesjonsbehandling. Selskapet skal videre sgrge for at
bandlegging av aksjer i henhold til aksjonaeravtalen innfgres i aksjeeierboken.

Dersom den konsesjonsrettslige behandlingen av en aksjeoverdragelse (herunder myndighetenes
eventuelle anvendelse av vilkar stilt i vedtak om unntak fra konsesjonsplikt) medfgrer vesentlig negative
konsekvenser for Selskapet og/eller de gvrige aksjonaerene skal selgende aksjonzer enten avsta fra a
giennomfgre transaksjonen, eller kompensere gvrige aksjonzerer for effekten av disse konsekvensene.

§8  Signatur

Selskapets firma kan tegnes av (i) styrets leder og ett styremedlem i fellesskap eller (ii) styrets leder eller
to styremedlemmer sammen med daglig leder. Styret kan meddele prokura.
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VEDLEGG 8.3
TILTREDELSESERKLARING

| forbindelse med undertegnedes («Tiltredende Aksjonaer») erverv av aksjer i A Energi AS
(«Selskapet») bekreftes det herved at Tiltredende Aksjonaer ugjenkallelig aksepterer a bli part i
aksjoneeravtalen for Selskapet datert [dato] inngatt mellom aksjonzerene i Selskapet, med de
eventuelle endringer som senere har funnet sted («Aksjonaeravtalen»), og vil tre inn i de rettigheter og
forpliktelser en aksjonaer har etter Aksjonegeravtalen.

Tiltredelsen til Aksjoneeravtalen skjer med virkning fra det tidspunkt ervervet av aksjene i Selskapet
registreres i Selskapets aksjeeierbok/aksjeeierregister, eller fra slikt eventuelle tidligere tidspunkt
Tiltredende Aksjoneer kan utgve, eller instruere utevelsen av, en eller flere aksjonaerrettigheter eller
pa annen mate har raderett over de ervervede aksjene.

Med henvisning til Aksjonzeravtalens punkt 14.3 opplyses det om at meldinger til Tiltredende Aksjonzer
skal anses sendt nar de er sendt per post eller e-post som falger:

Til [fyll inn navn pé Tiltredende Aksjoneer]:  [Fyll inn navn pa Tiltredende Aksjonaer]
Att: [fyll inn navn eller stillingstittel]
e-post: [fyll inn e-postadresse]

[fyll inn postboks/postadresse]

[fyll inn postnummer og sted]

Denne tiltredelseserkleeringen skal reguleres av, og tolkes i samsvar med, norsk rett. Enhver tvist skal
i forbindelse med denne tiltredelseserklaeringen som ikke kan lgses i minnelighet, skal avgjgres med
endelig virkning ved voldgift i Oslo etter de til enhver tid gjeldende reglene i voldgiftsloven.
Voldgiftsforhandlingene og voldgiftsrettens avgjgrelser er underlagt taushetsplikt. Taushetsplikten star
tilbake for informasjonsplikt i medhold av lov, forskrift og/eller barsregler.

[Navn pa Tiltredende Aksjonaer]

Signatur:
Navn: [fyll inn navn]
Tittel: [fyll inn tittel]

[Hvis relevant: Signaturrett er dokumentert ved vedlagte firmaattest, som ikke er eldre enn 3 maneder]
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VEDLEGG 14.3
KONTAKTINFORMASJON AGDERAKSJONARENE OG BUSKERUDAKSJONARENE

FOR BUSKERUDAKSJONARENE:

Til Vardar: Vardar AS
Att: Daglig leder
post: firmapost@vardar.no
Postboks 4091 Gulskogen
3005 Drammen

Med kopi til: Advokatfirmaet Haavind AS
Att: Bard Sandstad og Aksel Tannum
e-post: post@haavind.no
Postboks 359 Sentrum
0101 Oslo

Til Drammen: Drammen kommune
Att: Radmann/kommunedirektar
e-post: kommunepost@drammen.kommune.no
Postboks 7500
3008 Drammen

Med kopi til: CMS Kluge Advokatfirma AS
Att: Stig Even Jakobsen
e-post: post@cms-kluge.com
Postboks 1548 Vika
0250 Oslo

FOR AGDERAKSJONZRENE:

Til Kristiansand: Kristiansand kommune
Att: Kommunedirektaren
epost: postmottak@kristiansand.kommune.no
Radhusgata 18
4611 Kristiansand S

Til Arendal: Arendal kommune
Att: Kommunedirektaren
epost: Postmottak@arendal.kommune.no
Postboks 123
4891 Grimstad
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Til Lindesnes:

Til Grimstad:

Til Lyngdal:

Til Flekkefjord:

Til Kvinesdal:

Til Lillesand:

Til Vennesla:

Til Froland:

Lindesnes kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: post@lindesnes.kommune.no
Nordre Heddeland 26

4534 Marnardal

Grimstad kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: postmottak@grimstad.kommune.no
Postboks 123

4891 Grimstad

Lyngdal kommune

Att: Kommunedirektgren
epost: post@lyngdal.kommune
Postboks 353

4577 Lyngdal

Flekkefjord kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: post@flekkefjord.kommune.no
Kirkegaten 50

4400 Flekkefjord

Kvinesdal kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: post@kvinesdal.kommune.no
Nesgata 11

4480 Kvinesdal

Lillesand kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: postmottak@lillesand.kommune.no
Postboks 23

4791 Lillesand

Vennesla kommune

Att: Kommunedirektgren

epost: post@vennesla.kommune.no
Postboks 25

4701 Vennesla

Froland kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: post@froland.kommune.no
Frolandsveien 995

4820Froland
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Til Evje og Hornnes:

Til Hegebostad:

Til Birkenes:

Til Amli:

Til Riser:

Til Valle:

Til Bygland:

Til lveland:

Til Tvedestrand:

Evje og Hornnes kommune
Att: Kommunedirektaren
epost: post@e-h.kommune.no
Kasernevegen 19

4735 Evje

Haegebostad kommune

Att: Kommunedirektgren

epost: postmottak@haegebostad.kommune.no
Laukrokveien 4

4595 Tingvatn

Birkenes kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: postmottak@birkenes.kommune.no
Postboks 115

4795 Birkenes

Amli kommune

Att: Kommunedirektaren
epost: post@amli.kommune.no
Gata 5

4865 Amli

Risgr kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: Fellespostboks.Risor.kommune@risor.kommune.no
Postboks 158

4952 Risgr

Valle kommune

Att: Kommunedirektgren

epost: post@valle.kommune.no
Postboks 4

4746 Valle

Bygland kommune

Att: Kommunedirektgren

epost: post@bygland.kommune.no
Sentrum 18

4745 Bygland

Iveland kommune

Att: Kommunedirektgren

epost: post@iveland.kommune.no
Frikstadveien 20

4724 |veland

Tvedestrand kommune
Att: Kommunedirektgren
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Til Aseral:

Til Vegarshei:

Til Bykle:

Til Gjerstad:

epost: post@tvedestrand.kommune.no
Postboks 38
4901 Tvedestrand

Aseral kommune

Att: Kommunedirektgren

epost: inffo@aseral.kommune.no
Gardsvegen 68

4540 Aseral

Vegarshei kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: post@vegarshei.kommune.no
Kommunehuset, Molandsveien 11
4985 Vegardshei

Bykle kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: postmottak@bykle.kommune.no
Sarvsvegen 14

4754 Bykle

Gjerstad kommune

Att: Kommunedirektaren

epost: post@gjerstad.kommune.no
Gjerstadveien 1335

4980 Gjerstad
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